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MIN ISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
GABIENETE DO COMANDANTE

PORTARIA N=233, DE 15 DE MARCO DE 2016.

Aprova as Instrugdes Gerais para a Gestdo do Ciclo
de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego
Militar (EB10-1G-01.018), 1* Edicdo, 2016, e da
outras providéncias.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribui¢cdes que lhe conferem o art. 4°
da Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, alterada pela Lei Complementar n® 136, de 25 de
agosto de 2010, o inciso XIV do art. 20 da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo
Decreto n® 5.751, de 12 de abril de 2006, e o art. 42 das Instru¢cdes Gerais para as Publicagdes
Padronizadas do Exército (EB10-IG-01.002), aprovadas pela Portaria n® 770, de 7 de dezembro de 2011,
ouvidos o Departamento de Ciéncia e Tecnologia, o Departamento de Educacao e Cultura do Exército, o
Comando de Operagoes Terrestres e o Comando Logistico, e de acordo com o que propde o Estado-Maior
do Exército, resolve:

Art. 12 Aprovar as Instrucdes Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e
Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018), 1* Edi¢ao, 2016, que com esta baixa.

Art. 2° Determinar que o Estado-Maior do Exército e os Orgdos de Direcdo Setorial
elaborem ou revisem as publicacdes padronizadas pertinentes, visando a complementar as presentes
Instrucdes na esfera de suas atribuigdes.

Art. 32 Estabelecer que esta portaria entre em vigor na data de sua publicagao.

Art. 4° Revogar a Portaria Ministerial n® 271, de 13 de junho de 1994.
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INSTRUCOES GERAIS PARA A GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS SISTEMAS E
MATERIAIS DE EMPREGO MILITAR (EB10-1G-01.018)
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REFERENCIAS
CAPITULO I

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao I
Da Finalidade

Art. 1° As presentes Instrugdes Gerais (IG) tém por finalidade ordenar e descrever os
principais processos, atividades e eventos que ocorrem durante o ciclo de vida dos Sistemas e Materiais
de Emprego Militar (SMEM)), fixando a ordem e os 6rgaos responsaveis.

Paragrafo unico. Estas IG serdo complementadas por instrugdes reguladoras e normas
especificas, a cargo dos o6rgaos responsaveis.
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Secao 11
Da Aplicagao

Art. 2° O presente modelo de gestdo do ciclo de vida se aplica aos seguintes tipos de
SMEM:

I - sistema ou material a ser pesquisado e desenvolvido por iniciativa do Exército;

IT - sistema ou material em uso corrente no Exército, em processo de repotencializacao ou
modernizacao;

IIT - sistema ou material em uso corrente no Exército em processo de revitalizagao;
IV - sistema ou material em uso corrente no Exército;

V - sistema ou material em desenvolvimento ou ja desenvolvido, por iniciativa de terceiros,
de interesse do Exército; e

VI - sistema ou material em desenvolvimento ou ja desenvolvido, por iniciativa de
terceiros, sem interesse imediato do Exército.

Secao II1
Dos Objetivos

Art. 3° Os objetivos do modelo de gestio do ciclo de vida sdo:

I - estabelecer uma sistematica para as atividades e os eventos que ocorrem durante o ciclo
de vida dos SMEM; e

II - atribuir responsabilidades aos diversos 0rgaos envolvidos nas atividades e nos eventos
do ciclo de vida dos SMEM.

CAPITULO I

DA DESCRICAO DA GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS SISTEMAS E MATERIAIS DE
EMPREGO MILITAR

Seciao Unica
Da Descricio Sumaria

Art. 4° O processo de gestdo do ciclo de vida dos SMEM estd representado pelo
fluxograma (ANEXO A), formado por blocos de processos, atividades e eventos, esquematizando as
diferentes fases do ciclo de vida.

Art. 5° O fluxograma encontra-se dividido em faixas horizontais, agrupando os blocos de
atividades de acordo com os 6rgdos envolvidos na gestdo do ciclo de vida, os quais sdo os seguintes:
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I - Orgdo de Dire¢io Geral (ODG);

IT - o6rgdos de ciéncia e tecnologia (C&T): quaisquer 6rgdos do Exército Brasileiro (EB)
responsaveis pelos processos, atividades ou eventos relacionados a area de C&T, pesquisa,
desenvolvimento e inovacio (PD&I) de SMEM;

II - orgdos de producdo/comunidade de PD&I: quaisquer orgdos civis ou militares
responsaveis pelos processos, atividades ou eventos relacionados a producao de SMEM;

IV - o6rgaos de gestdo logistica: quaisquer orgdos do EB responsaveis pelo conjunto de
atividades relativas a previsdo e a provisao dos recursos ¢ dos servigos necessarios a execucdo das
missoes do EB;

V - 6rgaos usuarios: quaisquer orgaos do EB responsaveis pelos processos, atividades ou
eventos relacionados a utilizacdo de SMEM; e

VI - 6rgdos de ensino: quaisquer 6rgaos do EB responsaveis pelos processos, atividades ou
eventos relacionados ao ensino e a capacitaciao de recursos humanos.

Art. 6° O fluxograma encontra-se dividido também em faixas verticais, agrupando os
blocos de atividades de acordo com as fases da gestdo do ciclo de vida, as quais sdo as seguintes:

I - 12 fase: formulagado conceitual;

II - 22 fase: obtencao;

III - 32 fase: produgdo, utilizagdo e manutengdo; e
IV - 42 fase: desativacgao.

Art. 7° Fase de formulagdo conceitual - inicia-se pela elaboragdo da Compreensdo das
Operagdes (COMOP), documento que traduz uma ou mais Capacidades Operativas (CO) em informacdes
necessarias para orientar a concepg¢ao integrada de SMEM, tais como: a missdo, o ambiente operacional,
os tipos de operagdes, as funcionalidades a serem executadas e as intengdes (desempenho esperado).
Considera, ainda, a transi¢ao de determinada capacidade ao longo do tempo (curto, médio e longo prazo),
passando de uma situagdo de lacuna de capacidade para outra de manutencao da capacidade existente,
chegando até a uma etapa de transformar, degradar ou extinguir uma capacidade excedente. Tais
necessidades também podem ser oriundas de diretrizes de iniciagdo de projeto de modernizacdo ou de
iniciagdo de projeto de repotencializagdo de SMEM.

§ 12 A COMORP sera utilizada, inicialmente, na eclaboracdo da Diretriz de Inicia¢do de
Projeto, conforme modelo das Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos
no Exército Brasileiro (NEGAPEB), e na etapa de concepgdo integrada do SMEM.
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§ 2% Durante a concepg¢do integrada, procura-se traduzir, da forma mais ampla possivel,
conceitual e quantitativamente, os possiveis sistemas e materiais, correntes e futuros, que preencherdo as
lacunas de capacidades existentes no EB. Serdo definidos o emprego doutrinario dos futuros SMEM
(Condicionantes Doutrindrias e Operacionais - CONDOP) e outros conceitos, como os Requisitos
Operacionais (RO), Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais (RTLI), Mapa de Tecnologias
(MAPATEC) e dos projetos conceituais de materiais de emprego militar (corrente e/ou futuro). Na etapa
seguinte (elaboracdo de proposta de modelo de obtencao), ¢ realizado um estudo de viabilidade a respeito
dos SMEM e ¢ sugerido um modelo para obtencdo destes. Essa fase se encerra com a realizagdo da 12
Reunido Decisoria (12 RD), que determinara o prosseguimento ou ndo do ciclo de vida para a fase de
obtencao.

Art. 8° Fase de obtenc¢do - tem inicio com a ordem emanada na 12 RD para que seja dado
prosseguimento a obtencao dos SMEM, por intermédio de projetos de PD&I e/ou aquisi¢do, apos inclusado
destes no portfolio de projetos do EB. Ao longo dessa fase, sdo elaborados e utilizados os documentos
previstos na NEGAPEB (diretrizes de implantagdo, relatorios de situagdo de projeto, termos de
encerramento, entre outros).

§ 12 No caso da obtencao por PD&I, procura-se obter um prototipo e posteriormente um
lote piloto do sistema ou material com as caracteristicas técnicas e operacionais desejadas, por meio das
seguintes etapas:

I - obtengao do prototipo;

I - avaliagao do prototipo;

III - produgdo do lote piloto; e
IV - avaliagdo do lote piloto.

§ 22 Na obtencdo por aquisi¢ao, procura-se adquirir o sistema ou material no mercado
interno ou externo, para atender a necessidade original levantada, sendo prevista uma avaliagdo
especifica, na qual se verifica a conformidade do sistema ou material a ser adquirido com os padrdes ¢ as
exigéncias técnicas, operacionais e logisticas estabelecidas pelo EB.

§ 32 As atividades de obtencao sao controladas pelo ODG, conforme o portfolio de projetos
do EB, e, no caso de ocorrer alteragdes significativas nos projetos, podera ser realizada uma Reunido
Decisoéria Especial (REDEsp) para deliberar acerca da continuidade destes. Essa fase contempla, ainda, a
solicitagdo especial de 6rgdos de produgdo e/ou comunidade de PD&I para avaliagdo ou apreciagdo de
sistema ou material.

§ 4° Concluidos os projetos de PD&I e/ou aquisi¢do, ou, ainda, atestada a conformidade do
sistema ou material avaliado ou apreciado por intermédio da solicitagdo especial mencionada, realizam-se
os preparativos da 2 Reunido Decisoéria (2* RD), que encerra essa fase, determinando a execugdo, ou nao,
de experimentacdo doutrindria para o sistema ou material, bem como sua adog@o e o prosseguimento para
a fase de produgdo, utilizagdo e manutengao.

Art. 9° Fase de producdo, utilizacdo e manuteng¢ao - corresponde ao periodo de vida util do
sistema ou material, que se inicia apos a 22 RD. Como decorréncia desta RD, podera ser realizada uma
etapa de experimentacdo doutrinaria. Caso contrario, ocorrera a atualizagdo do Plano Estratégico do
Exército (PEEx), bem como as seguintes etapas:
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I - de producao (nas quais se procura obter o SMEM em qualidade e quantidade adequadas
a satisfacao da necessidade original levantada);

I - de selecdo e formagao de recursos humanos para utilizagdo e manutengdo do material,
III - de recebimento;

IV - de distribuigao;

V - de utilizagdo;

VI - de manutengao; e

VII - de realizagdo de estudos acerca do desempenho do sistema ou material.

§ 12 A fase se encerra quando o sistema ou material atinge o fim da vida util ou, por
motivos logisticos, doutrindrios, técnicos ou por uma combinacdo desses, deixa de cumprir
adequadamente suas fungoes, sendo, entdo, submetido a 3* Reunido Decisoria (32 RD).

§ 22 Na 32 RD, as seguintes op¢des sdo consideradas:

I - revitalizacgao;

I - repotencializacao;

III - modernizagao;

IV - desativagao; e

V - desativagao do SMEM corrente e obtengao de novo SMEM.

Art. 10. Fase de desativagdo - tem inicio apds a publicacdo da Portaria de Desativa¢dao do
material ou sistema, decorrente da 32 RD. Sera elaborado o Plano de Desativacao do material ou sistema,
que orientard as etapas subsequentes de recolhimento, desfazimento, a logistica reversa (quando for o
caso) e o final do ciclo de vida.

Art. 11. Os blocos correspondentes a fase de formulagdo conceitual sdao os numerados de 1
a 7, conforme Anexo B a estas IG.

Art. 12. Os blocos correspondentes a fase de obtengdo sdo os numerados de 8 a 34,
conforme Anexo C a estas IG.

Art. 13. Os blocos correspondentes a fase de produgdo, utilizacdo e manutengdo sao os
numerados de 35 a 60, conforme Anexo D a estas IG.

Art. 14. Os blocos correspondentes a fase de desativacdo sdo os numerados de 61 a 63,
conforme Anexo E a estas IG.
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CAPITULO 111
DAS PRESCRICOES DIVERSAS

Secao Unica
Das Situagdes Especiais

Art. 15. Consideram-se situacdes especiais aquelas que envolvem:
I - urgéncia no processo de obtencao;

I - caracteristicas especiais do SMEM;

III - limitagdes de recursos financeiros;

IV - aproveitamento estratégico de oportunidades; e

V - outros aspectos relevantes.

Paragrafo tnico. Na eventualidade da ocorréncia de uma dessas situagdes, o ODG, em
atendimento a solicitagdo de um dos demais 6rgdos do EB ou a seu critério, convocard uma reuniao
decisoria especial, na qual sera discutida a supressdo de um ou mais eventos estabelecidos nestas IG e
definidas as etapas que constituirdo o fluxo mais adequado ao SMEM, no contexto da excepcionalidade
requerida pela situagao.

ANEXO B
FASE DE FORMULACAO CONCEITUAL

Bloco 1 - Elaboracio da Compreensao das Operacoes

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entradas Saida

- Realizagdo de estudos sobre a possibilidade de utilizar
materiais para preenchimento de lacuna e/ou manutengao de
capacidade. ~ ~

- Ordem para novos estudos sobre a possibilidade de Compreensao das Operagdes (COMOP)
utilizagdo de materiais para preenchimento de lacuna e/ou
manutengdo de capacidade.

Descrig@o: a gestdo do ciclo de vida dos SMEM inicia-se com a ordem para realizar
estudos sobre a possibilidade de utilizar materiais para preencher lacuna e/ou manutencao de capacidade,
decorrente do PEEx e/ou do Plano de Desenvolvimento de Capacidades (PDC), ambos da Sistematica de
Planejamento do Exército (SIPLEX).

Pode-se iniciar, ainda, com a ordem para novos estudos sobre a possibilidade de se
utilizarem materiais para preenchimento de lacuna e/ou manuten¢ao de capacidade, decorrente da Reuniao
Decisoria Especial (vide Bloco 13 - Reunido Decisoria Especial) ou da 3* RD (vide Bloco 59 - 32 Reuniao
Decisoria).
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Com base em uma das ordens, o ODG elabora a COMOP, documento que traduz uma ou
mais CO em informacgdes necessarias para orientar a concepcao integrada de SMEM, tais como: a missao,
o ambiente operacional, os tipos de operacdes, as funcionalidades a serem executadas e as intengdes
(desempenho esperado). Considera, ainda, a transi¢ao de determinada capacidade ao longo do tempo
(curto, médio e longo prazo), passando de uma etapa de lacuna de capacidade para uma etapa de
manutengdo da capacidade existente, chegando até a etapa de transformar, degradar ou extinguir uma
capacidade excedente.

Bloco 2 - Elaboracio de Diretriz de Iniciacdo de Projeto

Responsavel Participante
-0ODG -ODG
Entrada Saida
- COMOP - Diretriz de Iniciagdo de Projeto

Descricao: a partir da COMOP, o ODG emite a Diretriz de Iniciacdo de Projeto, conforme
as NEGAPEB, a qual descrevera, entre outros aspectos, as metas, as premissas € 0s riscos, 0s quais serao
utilizados para modelar o sistema ou material, conceitual ou qualitativamente. Se o ODG julgar que outro
orgao deva ser a Autoridade Patrocinadora (AP) do projeto, esta deve constar da diretriz.

Bloco 3 - Concep¢ao Integrada

Responsavel Participantes
-ODG

- Orgdos de C&T

- Orgdos de Produ¢do/Comunidade de PD&I

-ODG - Qrgﬁos de Gestdo Logistica
- Orgdos Usuarios
- Orgdos de Ensino
Entradas Saidas
- Diretriz de Inicia¢@o de Projeto - CONDOP
- Diretriz de Inicia¢do de Projeto de Modernizacgao -RO
- Diretriz de Inicia¢do de Projeto de Repotencializagdo - RLTI

- MAPATEC
- Projeto Conceitual de SMEM Corrente

- Projeto Conceitual de SMEM Futuro

Descrigdo: a partir da ordem emanada do ODG, por meio da Diretriz de Iniciagdo de
Projeto, ou da Diretriz de Iniciacdo de Projeto de Modernizacdo, ou, ainda, da Diretriz de Iniciagdo de
Projeto de Repotencializagdo (vide Bloco 60 - FElaboragdo de Diretriz de Revitalizagdo, de
Repotencializagdo ou de Modernizagdo), o proprio ODG coordenard um trabalho integrando
conhecimentos operacionais, logisticos e técnicos, visando conceber os possiveis sistemas e materiais
requeridos pelas capacidades operativas atuais e futuras analisadas no Bloco 1 - Elaboracdo da
Compreensao das Operagdes.

Para tanto, 0 ODG determinara a participagdo de elementos de orgdos de C&T, de gestdo
logistica, usudrios, de ensino e militares de producdo, bem como poderd convidar instituigdes civis de
producao, da comunidade de PD&I, dentre outros julgados necessarios para a execugao do trabalho.
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Os possiveis sistemas e materiais deverao ser concebidos, considerando-se todo o ciclo de
vida (da concepcdo até a desativacdo, do desfazimento e da logistica reversa), bem como os fatores
determinantes, inter-relacionados e indissocidveis para a obtencdo e/ou manutencdo das capacidades:
doutrina, organizagdo, adestramento, material, educacdo, pessoal e infraestrutura (DOAMEPI).

Deverdo obedecer as imposicdes da ergonomia e permitirdo a Forga Terrestre atuar com
flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade (FAMES), de forma conjunta
com outros atores, nacionais ou estrangeiros.

Como produtos deste bloco, serdo gerados:
1. as CONDOP;

2.0s RO;

3. 0s RTLI;

4. o MAPATEC, que indica as tecnologias necessarias para obten¢ao de um sistema ou
material por PD&I, bem como o fluxo para obté-las, em ordem cronolégica; e

5. o projeto conceitual de SMEM corrente e/ou projeto conceitual de SMEM futuro, isto €,
um delineamento de um material a ser adquirido ou desenvolvido.

Bloco 4 - Elaboracio de Proposta de Modelo de Obten¢ao

Responsaveis Participantes
- Orgios de C&T - Orgios de C&T
Entradas Saida
- CONDOP
-RO
-RLTI ~
- MAPATEC - Proposta de Modelo de Obtengéo

- Projeto Conceitual de SMEM Corrente
- Projeto Conceitual de SMEM Futuro

Descricao: de posse das CONDOP, dos RO, dos RTLI, do MAPATEC e do projeto
conceitual do SMEM corrente e/ou futuro, os 6rgdos de C&T elaborardo, em estreita cooperagdo com as
areas interessadas, uma proposta de modelo de obtencdo do sistema ou material, a ser submetida ao ODG.

Esta proposta conjugara a visdo temporal e evolutiva das capacidades, analisando as
seguintes opcdes: obter por aquisicao; obter por PD&I; ou obter por aquisi¢ao e por PD&I. Este ultimo
caso ¢ particularmente apropriado quando se desejar nacionalizar SMEM a serem adquiridos no exterior.

Tal andlise contemplara aspectos do estudo de viabilidade, conforme as NEGAPEB, e
informacdes como:

- custo e tempo da aquisi¢ao;

- custo e tempo de PD&I;
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- recursos necessarios para aquisi¢ao;

- recursos necessarios para PD&I;

- mercado no EB;

- mercado nacional;

- mercado internacional;

- possibilidade de cooperacao com as demais Forgas Singulares;
- possibilidade de producao e de emprego em meio civil;

- suporte logistico integrado (SLI);

- necessidade de capacitagdo, formacgao e absor¢ao de recursos humanos;
- necessidade de infraestrutura;

- possiveis fontes de financiamento;

- analise de risco;

- previsao da vida 1til do sistema ou material;

- impacto socioambiental;

- previsao da evolu¢do do sistema ou material;

- alternativas de aquisicao;

- alternativas de PD&I; e

- outros.

Quando o modelo de obtengdo propuser a opgao por PD&I, deve-se esclarecer os motivos
que levaram a essa linha de acdo, por exemplo:

- 0 sistema ou material ndo existe no mercado nacional e internacional;

- a tecnologia ¢ dominada ou estd em vias de ser dominada pelo EB ou pela Base Industrial
de Defesa (BID);

- 0 sistema ou material pode ser desenvolvido em curtissimo prazo;
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- apresenta-se uma oportunidade para fortalecer a BID;

- 0s possiveis “royalties” para o EB; e

- outras.

Bloco 5 - Preparacio para 1* Reunifio Decisdria

- Projeto Conceitual de SMEM Corrente
- Projeto Conceitual de SMEM Futuro
- Proposta de Modelo de Obtengéo

Responsavel Participantes
-ODG
- Orgdos de C&T
- ODG - Orgdos de Gestdo Logistica
- Orgdos Usuarios
- Orgéos de Ensino
Entradas Saidas

- CONDOP

-RO

- RLTI

- MAPATEC - Pareceres

Descricao: de posse das CONDOP, dos RO, dos RTLI, do MAPATEC, do projeto
conceitual de SMEM corrente ou futuro e da proposta de modelo de obtencdo, o ODG prepara a 12 RD.
Nesse sentido, o ODG elabora um resumo retrospectivo contendo as informacdes necessarias para a
analise e o remete as suas areas de pessoal, doutrina, logistica, mobilizagao de material ¢ C&T, finangas,
politica e estratégia e projetos, ¢ aos orgaos de C&T, de gestdao logistica, usuarios e de ensino, para que
examinem e, caso seja necessario, emitam pareceres dentro de suas respectivas competéncias, conforme
prazo fixado. Apds o recebimento dos pareceres, o ODG consolida-os e adota as providéncias para

secretariar a reuniao.

Cabera ao chefe do ODG solicitar a participagio dos Orgaos de Diregdo Setorial (ODS)
envolvidos e definir se a 1* RD serd presencial ou a distdncia (Reunido Decisoria a Distancia - RDD).

Cada participante serd informado dos pareceres dos demais ODS e recebera a proposta do

ODG para a conclusdo da reunido.

Bloco 6 - 12 Reuniao Decisoria

Responsavel Participantes
-0ODG
- ODG - ODS, a convite do Chefe do ODG
Entradas Saida
- Pareceres -Atada 1*RD

Descri¢ao: sob a coordenacao do ODG, os ODS envolvidos reunem-se para discutir os
pareceres apresentados e chegar a uma das decisdes a seguir:

1. obter o sistema ou material por aquisi¢ao;
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2. obter o sistema ou material por PD&I;

3. obter o sistema ou material por aquisicao e PD&I; e

4. encerrar o ciclo de vida.

Caso a decisdo para a obtencao do sistema ou material contemple PD&I, deve-se:
1. regular a participacdo do ODG e dos ODS na fase de obtencgao;

2. estabelecer se a PD&I sera executada isoladamente pelo EB, por empresa nacional, por
empresa estrangeira ou, de maneira conjunta, por duas ou mais dessas organizagoes;

3. prever, se possivel, as demais condi¢cdes basicas que deverdo ser observadas na PD&I
dos prototipos e do lote piloto, tais como:

- alocacdo de recursos (humanos, financeiros, instalagdes e outros) para a PD&I;
- nimero de prototipos e numero de unidades do lote piloto;

- modelo de avaliagao;

- datas estimadas para inicio e término da PD&I; e

- andlise da gestdo de riscos.

4. estabelecer, apos a conclusao da PD&I, as condicdes basicas que deverao ser observadas
na aquisi¢ao do sistema ou material ja desenvolvido, tais como:

- levantamento da estimativa das provaveis quantidades a serem encomendadas na fase de
producao, utilizagao e manutencao;

- data para inicio do processo de aquisi¢ao na fase de producao, utilizagdo e manuten¢ao; e

- levantamento das provaveis fontes de recursos financeiros para a aquisi¢cao e para o SLI
na fase de producao, utilizacdo e manutengao.

Caso a decisdo para a obtengao do sistema ou material contemple aquisi¢do, deve-se:
1. regular a participacdo do ODG e dos ODS na fase de obtencao;

2. prever a alocacdo de recursos (humanos, financeiros, instalagdes e outros) para o
processo de avalia¢do na fase de obtengao;

3. definir os critérios de escolha dos produtos e estabelecer se a aquisi¢do sera no mercado
interno ou no externo;
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4. estabelecer as quantidades provaveis de amostras a serem adquiridas na fase de obtencao
e o quantitativo do pedido na fase de producdo, utilizagdo e manutengao;

5. estabelecer um cronograma para o inicio do processo de aquisi¢cdo de amostras na fase de
obtencdo e para o quantitativo do pedido na fase de producdo, utilizacdo e manutencao;

6. identificar as provaveis fontes de recursos financeiros para a aquisicdo de amostras na
fase de obtengdo e para o quantitativo do pedido e SLI na fase de produgao, utilizagdo e manuten¢ao;

7. estabelecer um cronograma para a entrega de amostras na fase de obteng¢do e do
quantitativo do pedido na fase de producao, utilizagdo e manutengdo; e

8. definir o local de entrega.

A ata da 1* RD, elaborada pelo ODG, sera enviada aos 6rgdos participantes para as
providéncias acordadas e decorrentes.

Bloco 7 - Atualizacao da SIPLEXx

Responsavel Participante
-0DG -0DG
Entrada Saida
-Atada 12RD - Fim

Descri¢ao: o ODG encarrega-se de atualizar o PEEx e/ou o PDC da SIPLEx, sobre a
decisdo constante na ata da 1* RD, por ndo se atender a determinada capacidade por meio do sistema ou
material concebido na fase de formulagdo conceitual, encerrando o ciclo de vida.

ANEXO C
FASE DE OBTENCAO
Bloco 8 - Atualizacao da SIPLEx
Responsavel Participantes
-0ODG -ODG

Entradas Saidas
-Atada I1*RD .
- Diretriz de Implanta¢do de Projeto de Revitalizagao - PEEx ¢/ou PDC atualizados

Descri¢ao: o0 ODG encarrega-se de atualizar o PEEx e/ou o PDC da SIPLEx, com a decisao
constante na ata da 12 RD ou com base em uma diretriz de implantacao de projeto de revitalizagdo, esta
ultima emitida pelo proprio ODG (vide Bloco 60 — Elaboragao de Diretriz de Revitalizagao, de
Repotencializagdo ou de Modernizacao). Essa atualizacdo contempla a inclusao da forma de obtencao do
sistema ou material (aquisicdo e/ou PD&I) na fase de obtenc¢ao e, se for o caso, da forma de aquisi¢do do
sistema ou material na fase de producao, utilizagdo e manutengao.
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Bloco 9 - Atualizacido do Portfélio de Projetos do Exército

Responsavel Participantes
- ODG - ODG
Entradas Saidas
- Diretriz de Implanta¢io de Projeto de PD&I
- PEEx e/ou PDC atualizados ‘oz de iprantagad e Trojeto de C
- Diretriz de Implanta¢ao de Projeto de Aquisi¢ao

Descri¢ao: com base na atualizagdo do PEEx e/ou do PDC da SIPLEx, o ODG atualiza o
portfolio de projetos do Exército Brasileiro com os novos projetos que foram escolhidos na 1* RD para
serem implantados. Uma vez que tal atividade seja concluida, o ODG emite a diretriz de implantacdo de
projeto de PD&I e/ou a diretriz de implantag@o de projeto de aquisi¢ao, conforme NEGAPEB.

Aquelas diretrizes dardo inicio as atividades de obtencdo do SMEM, em acordo com as
decisdes tomadas no Bloco 6 - 1* Reunido Decisoria, tendo por base os modelos propostos no Bloco 4 -
Elaboragao de Proposta de Modelo de Obtencdo, que tanto pode ser por aquisi¢ao, PD&I ou por aquisi¢do
e por PD&I, conjugando a visdo temporal e evolutiva das capacidades. Em ambas as diretrizes, encontra-
se também a designacao do gerente do projeto.

Bloco 10 - Alocaciao de Recursos para PD&I

Responsavel Participantes
- Orgios de C&T - Orgios de C&T
Entrada Saida
- Diretriz de Implantagdo de Projeto de PD&I - Recursos alocados

Descri¢ao: recebida a Diretriz de Implantacdo de projeto de PD&I, os 6rgaos de C&T
iniciam os processos para alocacdo dos recursos necessarios a obtengdo e avaliagdo de prototipos e a
producao e avaliagao de lote piloto. Esses processos, em acordo com as decisdes tomadas no Bloco 6 - 1¢
Reunido Decisoria, tendo por base os modelos propostos no Bloco 4 - Elaboracao de Proposta de Modelo
de Obtencao, incluem:

- a constru¢do de infraestrutura e de instalacdes;
- a captacdo de novos recursos humanos no meio civil ou militar;
- a capacitagdo de recursos humanos;

- a formacdo de parcerias com Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICT) externas ao
Exército Brasileiro, se for o caso;

- a formagao de parcerias com empresas nacionais e/ou estrangeiras, se for o caso;
- a alocacdo de recursos financeiros or¢camentarios do EB;

- a captacao de recursos financeiros das agéncias de fomento do governo nas diversas
esferas;

- a captacdo de tecnologias registradas (por exemplo: patentes, registros de softwares etc),
por meio de contratos de transferéncia de tecnologia; e

- outros.
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No caso de formacdo de parcerias, quer seja com ICT externas ao EB ou com empresas,
deve-se verificar, na legislagdo vigente, a possibilidade de que estas contemplem ndo s6 a obtencdo e
avaliacdo de prototipo, a produgdo e avaliagdo de lote piloto, como também a produgdo futura do sistema
ou material na fase de producao, utilizagdo e manutenc¢ao.

Nesse caso, devem ser observados os seguintes aspectos abordados no Bloco 6 - 1* Reunido
Decisdria:

- o numero de prototipos e de unidades do lote piloto;
- 0 modelo de avaliacao;
- as quantidades provaveis da encomenda na fase de produgao, utilizagao e manutencao;

- 0 prazo para inicio do processo de aquisicdo na fase de producdo, utilizacao e
manutencao; €

- as fontes de recursos financeiros para a aquisicdo na fase de produgdo, utilizagdo e
manutencao.

Ainda no caso em questdo, deve-se buscar privilegiar as ICT e empresas nacionais
credenciadas no EB ou no Ministério da Defesa. Caberd aos orgdos de C&T regular o referido
credenciamento no EB das ICT e empresas, tendo por base normas e padrdes nacionais ou internacionais,
referentes a gestdo da qualidade, gestdo ambiental, responsabilidade social, entre outros.

Durante as atividades de alocacdo de recursos para PD&I, que se enquadram na fase de
planejamento do projeto, o gerente de projeto inicia a elaboragdo da documentagio do projeto, conforme
as NEGAPEB.

Bloco 11 - Obtencao de Prototipos

Responsavel Participantes

) - Qrgios de C&T
- Orgéos de C&T - Orgéos de Produg@o/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I)

Entradas Saidas

- Recursos alocados
- Ordens complementares
- Relatério de Avaliagdo

- Relatorio de Situagdo de Projeto
- Pacote Técnico e Prototipos

Descri¢ao: uma vez que os recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e de infraestrutura
tenham sido alocados, inicia-se a obten¢do dos prototipos do MEM ou dos materiais que integrardo o
sistema desejado. Tal obtencdo contemplard as atividades relacionadas a pesquisa bdsica, a pesquisa
aplicada e ao desenvolvimento experimental, as quais podem ser realizadas exclusivamente pelo EB, por
empresas, pela comunidade de PD&I ou por sistemas de parceria.

Essa etapa também contempla as atividades relacionadas ao gerenciamento de projeto, a
gestdao do portfolio de projetos de PD&I, a gestdo do conhecimento e a gestdo da propriedade intelectual.
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Nesse bloco, o gerente de projeto finaliza a elaboragdo da documentacdo do plano do
projeto, atualizando-a com as informacdes referentes aos recursos alocados. Encerra-se, entdo, a fase de
planejamento, dando inicio as fases de execu¢do e de monitoramento e controle do projeto. Durante esta
ultima, o gerente elabora, periodicamente, o relatdrio de situagdo de projeto, o qual ¢ encaminhado a
Autoridade Patrocinadora (AP) e ao ODG para que acompanhem o andamento dos projetos em seu
portfolio (vide Bloco 12 - Monitoramento e Controle do Portfolio de Projetos do Exército).

Se o relatorio de situacdo apresentar alguma solicitagdio de mudanga que impacte
significativamente o projeto, a autoridade patrocinadora e o ODG podem solicitar uma RDEsp (vide
Bloco 13 - Reunido Decisoria Especial) para que essa solicitacao seja avaliada.

Com base no resultado da RDEsp, o ODG emite suas ordens complementares e as
encaminha ao gerente de projeto, podendo afetar o projeto da seguinte forma:

1. o gerente de projeto recebe a autorizagao para alterar significativamente o projeto; ou

2. o gerente de projeto recebe a ordem para nao alterar significativamente o projeto, no
caso da possibilidade deste continuar sem as alteracdes; ou

3. o gerente de projeto ¢ comunicado que o projeto serd encerrado previamente, no caso da
impossibilidade deste continuar sem as devidas alteracdes.

Ao fim desse bloco, ¢ obtido o pacote técnico, conjunto de documentos gerados na PD&I
que caracterizam e definem inequivocamente o produto, tais como: desenhos, diagramas, memorias,
especificagdes, codigos, instrugdes, relatdrios, manuais, procedimentos etc. Sao obtidos, ainda, os
prototipos dos materiais que integrardo o sistema desejado. Tais protdtipos consistem de representacdes
fisicas preparadas para demonstrar uma tecnologia, verificar se a solu¢do de projeto satisfaz os requisitos,
dar forma ao projeto de PD&I e contribuir para a defini¢do do processo de produgao.

Caso a avaliagdo dos prototipos (vide Bloco 16 - Avaliagdo de Protdtipos) indique a nao
conformidade com os RO e RTLI estabelecidos no Bloco 3 - Concepcao Integrada, o gerente de projeto
recebera o Relatorio de Avaliacdo e retomard a pesquisa e/ou o desenvolvimento do material ou dos
materiais que integrarao o sistema desejado, com o objetivo de solucionar as ndo conformidades, devendo
informar tal resultado a autoridade patrocinadora e ao ODG, por meio do relatorio de situagdo de projeto.

Bloco 12 - Monitoramento e Controle do Portfolio de Projetos do Exército

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entradas Saidas

- Relatorio de Situagdo de Projeto

- Termo de Encerramento de Projeto

- Documentagdo do Projeto Concluido
- Ata da RDEsp

- Ordens complementares
- Alteragdo significativa no Projeto
- Termo de Encerramento de Projeto

- Documentag¢ao do Projeto Concluido

Descricao: o ODG realiza o monitoramento ¢ o controle do portfélio de projetos do EB,
revisando e atualizando o resultado dos indicadores de desempenho, certificando-se quanto ao
alinhamento dos projetos do seu portfolio com os objetivos estratégicos do EB, bem como a efetiva
utiliza¢do dos recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e de infraestrutura alocados para os projetos.
Para isso, 0 ODG se utiliza das informagdes constantes do relatorio de situagdo de projeto, do termo de
encerramento de projeto ¢ da documentagdo do projeto concluido, todos elaborados pelo gerente de
projeto.
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Se o relatorio de situagdo apresentar alguma solicitagdo de mudanga que impacte
significativamente o projeto, o ODG e a autoridade patrocinadora podem solicitar uma RDEsp (vide
Bloco 13 - Reunido Decisodria Especial).

Com base no resultado da RDEsp, o ODG emite suas ordens complementares e as
encaminha ao gerente de projeto, podendo afetar o projeto da seguinte forma:

1. o gerente de projeto recebe a autorizacao para alterar significativamente o projeto; ou

2. o gerente de projeto recebe a ordem para ndo alterar significativamente o projeto, no
caso da possibilidade deste continuar sem as alteragdes; ou

3. o gerente de projeto ¢ comunicado que o projeto serd encerrado previamente, no caso da
impossibilidade deste continuar sem as devidas alteragdes.

O ODG realizar4 o encerramento formal do projeto ao receber o Termo de Encerramento
de Projeto e a documentagdo do projeto concluido, atualizando o Portfolio de Projetos do EB. A seguir,
ambos os documentos sdo encaminhados para a preparacdo da 22 RD (vide Bloco 32 - Preparagdo para a
22 Reunido Decisoria).

Bloco 13 - Reunifo Decisoria Especial

Responsavel Participantes

- ODG

- ODS, a convite do Chefe do ODG
- Autoridade Patrocinadora

- Gerente de Projeto, se for o caso

- ODG

Entrada Saidas
- Ata da RDEsp
- Ordem para encerramento prévio do Projeto
- Alteragdo significativa no Projeto - Ordem para novos estudos sobre a possibilidade

de utilizagdo de materiais para preencher lacuna de
capacidade e/ou manter capacidade

Descri¢ao: O ODG coordenara uma reunido, com a participacdo dos ODS envolvidos, da
AP e, se for o caso, do gerente de projeto, para avaliar a solicitagdo de mudanca constante do relatorio de
situagdo que impacte significativamente o projeto. Como resultado dessa avaliagdo, o projeto:

1. tera continuidade e o gerente recebe a autorizacdo para realizar as modificagdes solicitadas
no projeto; ou

2. tera continuidade e o gerente recebe a ordem para nao realizar as modificagdes solicitadas;
ou

3. nado tera continuidade e sera encerrado previamente.

No caso de o projeto ndo ter continuidade e ser encerrado previamente, deve-se avaliar,
ainda, a necessidade de se iniciarem novos estudos sobre a possibilidade de se utilizarem materiais para
preencher lacuna de capacidade e/ou manter capacidade. Em caso afirmativo, emite-se uma ordem para tal
atividade, que servira de entrada para o Bloco 1 — Elaboracao da Compreensao das Operagoes (COMOP).
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A ata da RDEsp, elaborada pelo ODG, sera enviada aos 6rgdos participantes, a AP e ao
gerente de projeto para as providéncias acordadas.

Bloco 14 - Encerramento Prévio do Projeto

Responsavel Participantes
- ODG
- ODG - Autoridade Patrocinadora
- Gerente de Projeto

Entradas Saidas
- Ata da RDEsp - Termo de Encerramento de Projeto
- Ordem para encerramento prévio do Projeto - Documentagdo do Projeto encerrado

Descricao: tendo sido decidido na RDEsp que o projeto devera ser encerrado previamente,
o Gerente de Projeto, sob a coordenacdo do ODG e a aprovagdo da AP, ird elaborar o Termo de
Encerramento do Projeto, conforme as NEGAPEB, consolidando a documentagdo do projeto encerrado
previamente.

Bloco 15 - Atualizag¢ao da SIPLEx

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entradas Saida
- Termo de Encerramento de Projeto - Fim
- Documentagdo do Projeto Encerrado

Descricao: o ODG encarrega-se de atualizar o PEEx e/ou o PDC, da SIPLEx, com a
decisdo constante da ata da RDEsp, no que se refere ao encerramento prévio do projeto, utilizando o
Termo de Encerramento de Projeto e a documentacao do projeto encerrado previamente como fonte de
informacdes para essa atualizagao.

Bloco 16 - Avaliacio de Prototipos

Responsavel Participantes

) - C')rg'ﬁos de C&T
- Orgéos de C&T - Orgdos de Produgdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

Entrada Saida

- Pacote Técnico e Prototipos - Relatorio de Avaliagao

Descrig@o: de posse do pacote técnico e dos prototipos (vide Bloco 11 - Obtengao de
Prototipos), os 6rgaos de C&T realizam a avaliacdo destes para verificar se a solu¢do de projeto satisfaz
0s RO e os RTLI (vide Bloco 3 - Concepgao Integrada).

Com base no modelo de avaliagdo constante da decisdo da 1* RD (vide Bloco 6 - 1*
Reunido Decisoria), a partir dos casos previstos na proposta do modelo de obten¢do (vide Bloco 4 -
Elaborag¢do de Proposta de Modelo de Obtengdo), e das parcerias formadas com ICT e empresas (vide
Bloco 10 - Alocagdo de Recursos para PD&I), a avaliagdo podera ser realizada parcial ou totalmente em
outras organizagdes militares, civis, nacionais ou estrangeiras.
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Os resultados dessa avaliacao deverdo constar do Relatério de Avaliagdo, o qual deve ser
aprovado pelo 6rgao avaliador e ser submetido a homologagao pelos 6rgaos de C&T responsaveis.

Se o Relatorio de Avaliacao indicar ndo conformidade, o Gerente de Projeto retornard ao
Bloco 11 - Obtencao de Protétipos, retomando a pesquisa e/ou o desenvolvimento do material ou dos
materiais que integrarao o sistema desejado.

Se o Relatorio de Avaliagdo indicar a conformidade com os requisitos, o Gerente de
Projeto informara o ODG e a AP do resultado.

Bloco 17 - Reunifo de Integracao Sistémica

Responsavel Participantes

- ODG

- Autoridade Patrocinadora

- Gerente de Projeto

- Outros participantes, a critério do ODG

- ODG

Entrada Saida

- Relatério de Avaliagao - Ata da Reunido de Integragdo Sistémica

Descri¢ao: de posse do Relatério de Avaliagdo homologado, o ODG coordena uma
Reunido de Integragao Sistémica (RIS) com a Autoridade Patrocinadora e o Gerente de Projeto, na qual
serd avaliado o andamento do projeto de PD&I a luz das decisdes contidas na ata da 12 RD (vide Bloco 6 -
12 Reunido Decisoria), das ordens emanadas da Diretriz de Implantacao de Projeto de PD&I (vide Bloco 9
- Atualizacdo do Portfolio de Projetos do Exército) e dos indices de desempenho do projeto (vide Bloco
12 - Monitoramento e Controle do Portf6lio de Projetos do Exército). Ao final da reunido, serd decidido
pela continuidade ou pelo encerramento prévio do projeto de PD&I.

A ata da RIS, elaborada pelo ODG, sera enviada aos participantes para as providéncias
acordadas.

Bloco 18 - Encerramento Prévio do Projeto

Responsavel Participantes
- ODG
- ODG - Autoridade Patrocinadora
- Gerente de Projeto

Entrada Saidas

- Termo de Encerramento de Projeto

- Ata da Reunido de Integracdo Sistémica ~ .
grag - Documentag¢ao do Projeto encerrado

Descricao: com base na ata da RIS, o Gerente de Projeto, sob a coordenacdo do ODG e a
aprovacao da AP, elabora o Termo de Encerramento do Projeto, conforme as NEGAPEB, consolidando a
documentag¢do do projeto encerrado previamente.
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Bloco 19 - Atualizacao da SIPLEXx

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entradas Saida
- Termo de Encerramento de Projeto - Fim
- Documentacao do Projeto Encerrado

Descrig@o: o0 ODG encarrega-se de atualizar o PEEx e/ou o PDC da SIPLEX, com a decisdo
constante da ata da RIS, no que se refere a encerrar previamente determinado projeto, utilizando o termo
de encerramento de projeto e a documentacdo do projeto encerrado previamente como fonte de
informagdes para essa atualizacdo, encerrando, assim, o ciclo de vida.

Bloco 20 - Producao de Lote Piloto
Responsavel Participantes

) - (’)rgrﬁos de C&T
- Orgdos de C&T - Orgdos de Produgdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

Entradas Saidas

- Ata da Reunido de Integragdo Sistémica
- Ordens Complementares
- Relatorio de Avaliagao

- Relatorio de Situacdo de Projeto
- Lote Piloto e sua documentacao

Descricao: de posse da ata da reunido de integracdo sistémica (vide Bloco 17 - Reunido de
Integracdo Sistémica) e contando com os recursos humanos, financeiros, tecnologicos e de infraestrutura
alocados no Bloco 10 - Alocacdo de Recursos para PD&I, o Gerente de Projeto supervisiona a produgdo
do lote piloto do MEM ou dos materiais que integrardo o sistema desejado. Tal agdo contempla a
verificacdo e adequacdo da industrializagdo do prototipo e da linha de produgdo dos futuros materiais, o
que pode ser realizado exclusivamente pelo EB, por empresas, pela comunidade de PD&I ou em sistema
de parceria.

Essa etapa também contempla as atividades relacionadas ao gerenciamento de projeto, a
gestdo do portfolio de projetos de PD&I, a gestdo do conhecimento e a gestdo da propriedade intelectual.

Nesse bloco, o gerente prossegue com as fases de execu¢ao do projeto e de monitoramento
e controle do projeto, elaborando, periodicamente, o relatério de situagdo de projeto, o qual ¢é
encaminhado a AP e ao ODG para que este acompanhe o andamento dos projetos em seu portfélio (vide
Bloco 12 - Monitoramento e Controle do Portfélio de Projetos do Exército).

Se o relatorio de situagdo apresentar alguma solicitagdo de mudanga que impacte
significativamente o projeto, a autoridade patrocinadora e o ODG podem solicitar uma Reunido Decisoria
Especial (vide Bloco 13 - Reunido Decisoria Especial) para que essa solicitagao seja avaliada.

Com base no resultado da RDEsp, o ODG emite suas ordens complementares e as
encaminha ao gerente de projeto, podendo afetar o projeto da seguinte forma:

1. o gerente de projeto recebe a autorizagdo para alterar significativamente o projeto; ou
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2. o gerente de projeto recebe a ordem para ndo alterar significativamente o projeto, no
caso da possibilidade deste continuar sem as alteragdes; ou

3. o gerente de projeto ¢ comunicado que o projeto serd encerrado previamente, no caso da
impossibilidade deste continuar sem as devidas alteragdes.

Ao fim desse bloco, ¢ obtida a documentagdo relativa ao lote piloto, que contempla:
desenhos, diagramas, memorias, especificagdes, codigos, instrucdes, relatdrios, manuais, procedimentos
etc.

E obtido, ainda, o lote piloto do MEM ou dos materiais que integrardo o sistema desejado,
que nada mais sao do que representacdes fisicas construidas com o objetivo de testar a industrializacao do
prototipo, verificar se a solugdo de projeto satisfaz os requisitos e testar a linha de producao dos futuros
materiais.

Caso a avaliagdo do lote piloto (vide Bloco 21 - Avaliagdo de Lote Piloto) indique nao
conformidade com os RO e RTLI estabelecidos no Bloco 3 - Concepgao Integrada, o Gerente de Projeto
recebera o Relatorio de Avaliagdo e retomara a producao do lote piloto, fazendo ajustes ao processo
produtivo do material ou dos materiais que integrardo o sistema desejado, com o objetivo de solucionar as
ndo conformidades, informando tal resultado a AP e ao ODG, por meio do relatério de situagdo de
projeto.

Bloco 21 - Avaliacio de Lote Piloto

Responsavel Participantes

) - (')rgrios de C&T
- Orgéos de C&T - Orgdos de Produgdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

Entrada Saida

- Lote Piloto e sua documentag@o - Relatorio de Avaliagdo

Descrigao: os 6rgaos de C&T realizarao a avaliagao do pacote técnico e do lote piloto para
verificar se a solugdo de projeto satisfaz os RO e os RTLI (vide Bloco 3 - Concepgao Integrada).

Com base no modelo de avaliacdo constante da decisdo da 1* RD (vide Bloco 6 - 1?2
Reunido Decisoria), a partir dos casos previstos na proposta do modelo de obtencdo (vide Bloco 4 -
Elaboragdo de Proposta de Modelo de Obtengao) e das parcerias formadas com ICT e empresas (vide
Bloco 10 - Alocagao de Recursos para PD&I), a avaliagcao podera ser realizada parcial ou totalmente em
outras organizacdes militares, civis, nacionais ou estrangeiras.

Os resultados dessa avaliacdo deverdo constar do Relatério de Avaliagdo, o qual deve ser
aprovado pelo 6rgao avaliador e ser submetido a homologagdo pelos o6rgaos de C&T responsaveis. Se o
Relatoério de Avaliagdo indicar nao conformidade, o Gerente de Projeto retornard ao Bloco 20 - Producao
de Lote Piloto, retomando a produgdo do lote piloto. No caso do Relatorio de Avaliagdo indicar a
conformidade com os requisitos, o Gerente de Projeto inicia a Fase de Encerramento do Projeto, que sera
tratada no Bloco 22 - Conclusdo do Projeto.
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Bloco 22 - Conclusao do Projeto

Responsaveis Participantes
- Orgios de C&T - Orgios de C&T
Entrada Saidas
- Termo de Encerramento de Projeto
- Relatério de Avaliagio - Documentag¢do do Projeto Concluido

Descricao: tendo sido identificada a conformidade do lote piloto do MEM ou dos materiais
que integrardo o sistema desejado com os RO e os RTLI, o Gerente de Projeto inicia a fase de
encerramento do projeto, elaborando o termo de encerramento do projeto, conforme as NEGAPEB,
consolidando a documentacao do projeto concluido e encaminhando-os para aprovagdo da AP e do ODG.
(vide Bloco 12 - Monitoramento e Controle do Portfélio de Projetos do Exército).

Bloco 23 - Alocac¢ao de Recursos para Projeto de Aquisicao

Responsaveis Participantes
- Orgdos de Gestio Logistica - Orgdos de Gestdo Logistica
Entrada Saida
- Diretriz de Implantacdo de Projeto de Aquisigao - Recursos alocados

Descricao: recebida a Diretriz de Implantacdo de Projeto de aquisi¢do, os 6rgaos de gestdo
logistica iniciam os processos para alocagdo dos recursos necessarios a obtengao e a avaliagdo de amostra.

Esses processos, em acordo com as decisdes tomadas no Bloco 6 - 1* Reunido Decisoria e
tendo por base os modelos propostos no Bloco 4 - Elaboracdo de Proposta de Modelo de Obtengao,
incluem:

- a construcao de infraestrutura e de instalagdes; a captagdo de novos recursos humanos, no
meio civil ou militar; a capacitacdo de recursos humanos;

- a formagao de parcerias com ICT externas ao EB, se for o caso;
- a formagao de parcerias com empresas nacionais e/ou estrangeiras, se for o caso; e
- a alocagdo de recursos financeiros orcamentarios do EB, entre outros.

A formagdo de parcerias para realizar a avaliagdo, seja com ICT externas ao EB, seja com
empresas, pode ser realizada naquelas organizagdes na forma parcial ou total, conforme as decisdes
tomadas no Bloco 6 - 12 Reunido Decisoria, tendo por base os modelos propostos no Bloco 4 - Elaboragao
de Proposta de Modelo de Obtencao.

Durante as atividades desse bloco, que se enquadram na fase de planejamento do projeto, o
gerente inicia a elaboracdo da documentacao do projeto, conforme as NEGAPEB.
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Bloco 24 - Obtenc¢do de Amostra para Avaliacao

Responsaveis Participantes

) - O'rgrﬁos de Gestdo Logistica
- Orgdos de Gestdo Logistica - Orgaos de Producdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacio (PD&I)

Entradas Saidas
- Recursos alocados - Relatorio de Situagdo de Projeto
- Ordens Complementares - Amostra, Pacote Técnico e Outros

- Relatério de Avaliagao

Descricao: uma vez que os recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e de infraestrutura
tenham sido alocados, inicia-se a obtencdo de amostra do material de emprego militar ou do sistema
desejados junto aos orgaos de produgdo/comunidade de PD&I.

Essa etapa também contempla as atividades relacionadas ao gerenciamento de projeto, a
gestao do portfolio de projetos de PD&I, a gestdo do conhecimento e a gestdo da propriedade intelectual.

Nesse bloco, o gerente finaliza a elaboragdo da documentagcdo do plano do projeto,
atualizando-a com as informagdes referentes aos recursos alocados, encerrando a fase de planejamento e
dando inicio as fases de execucdo e de monitoramento e controle do projeto. Durante esta tltima, o
gerente elabora, periodicamente, o relatorio de situagao de projeto, o qual é encaminhado a AP e ao ODG
para que este acompanhe o andamento dos projetos em seu portfolio (vide Bloco 12 - Monitoramento e
Controle do Portfolio de Projetos do Exército).

Se o relatorio de situagdo de projeto apresentar alguma solicitagdo de mudanca que impacte
significativamente o projeto, a AP ¢ o ODG podem solicitar uma RDEsp (vide Bloco 13 - Reunido
Decisoéria Especial) para que essa solicitagao seja avaliada.

Com base no resultado da RDEsp, o ODG emite suas ordens complementares e as
encaminha ao Gerente de Projeto. Aquela reunido pode impactar o projeto das seguintes formas:

1. terd continuidade e o gerente recebe a autorizacdo para realizar as modificagdes
solicitadas; ou

2. terd continuidade e o gerente recebe a ordem para nao realizar as modificagcdes
solicitadas; ou

3. ndo tera continuidade e serd encerrado previamente.

Ao fim desse bloco, ¢ obtida a amostra e o pacote técnico do MEM ou do sistema desejado,
que sera submetida a avaliacdo para verificar se satisfaz os requisitos. Caso a avaliagdo da amostra (vide
Bloco 25 - Avaliagdo da Amostra) indique ndo conformidade(s) com os RO e RTLI estabelecidos no
Bloco 3 - Concepgao Integrada, o Gerente de Projeto recebera o Relatorio de Avaliagdo e retomara a
atividade de aquisi¢do da amostra.

O gerente solicitara aos orgdos de producdo/comunidade de PD&I que a(s) ndo
conformidade(s) identificada(s) seja(m) sanada(s) ou, até mesmo, nos casos mais graves, que uma nova
amostra seja adquirida de outro(s) 6rgao(s) de producdo/comunidade de PD&I. O Gerente de Projeto
informa tal situagdo a autoridade patrocinadora e ao ODG, por meio do relatério de situagao de projeto.
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Bloco 25 - Avaliacio de Amostra

Responsaveis Participantes

) - Orgﬁos de C&T
- Orgéos de C&T - Orgdos de Produgdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

Entradas Saida

- Amostra, Pacote Técnico e Outros - Relatorio de Avaliagdo

Descrig¢ao: de posse da amostra e de seu pacote técnico, os 6rgaos de C&T realizam a sua
avaliacdo para verificar se a solu¢ao de projeto satisfaz os RO e os RTLI (vide Bloco 3 - Concepgao
Integrada). Com base no modelo de avaliagdo constante da decisdo da 1* RD (vide Bloco 6 - 1* Reunido
Decisoria), a partir dos casos previstos na proposta do modelo de obtencdo (vide Bloco 4 - Elaboragdo de
Proposta de Modelo de Obtencdo), e das parcerias formadas com ICT e empresas (vide Bloco 23 -
Alocacao de Recursos para Projeto de Aquisicdo), a avaliagdo poderd ser realizada parcial ou totalmente
em outras organizagdes militares, civis, nacionais ou estrangeiras.

Ainda com base no modelo de avaliagao constante da decisdao da 1* RD (vide Bloco 6 - 1*
Reunido Decisoria), poderdo ser consideradas validas as avaliagdes parciais ou totais realizadas
previamente por outras organizacdes, cabendo aos orgdos de C&T do EB homologar os resultados
obtidos.

Os resultados dessa avaliacao deverdo constar do Relatério de Avaliagdo, o qual deve ser
aprovado pelo orgdo avaliador e ser submetido a homologacdo pelos 6rgaos de C&T responsaveis. No
caso de o relatério de avaliacdo indicar ndo conformidade, o gerente de projeto retorna ao Bloco 24 -
Obtencdo de Amostra para Avaliacdo e retoma a atividade de aquisi¢cao de amostra. No caso de o relatorio
de avaliacdo indicar a conformidade com os requisitos, o gerente de projeto inicia a fase de encerramento
do projeto, que sera tratada no Bloco 26 - Conclusdo do Projeto.

Bloco 26 - Conclusao do Projeto

Responsaveis Participantes
- Orgdos de Gestdo Logistica - Orgdos de Gestio Logistica
Entrada Saidas
. - - Termo de Encerramento de Projeto
- Relatorio de Avaliagao - Documentagdo do Projeto Concluido

Descri¢ao: uma vez tendo sido identificada a conformidade da amostra do MEM ou dos
materiais que integrardo o sistema desejado com os RO e os RTLI, o gerente inicia a fase de encerramento
do projeto, elaborando o Termo de Encerramento do Projeto, conforme as NEGAPEB, consolidando a
documentag¢do do projeto concluido e encaminhando-a para aprovacao da autoridade patrocinadora (AP) e
do ODG (vide Bloco 12 - Monitoramento e Controle do Portfélio de Projetos do Exército).
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Bloco 27 - Analise da Solicitacao

Responsavel Participantes

- ODG
-ODG - Orgios de Produgdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I)

Entrada Saidas

- Solicitagdo especial para avaliacdo ou apreciagdo de |- Ata de Reunido
sistema ou material - Diretriz de Avaliagdo em Situacao Especial

Descri¢ao: os o6rgaos de produgdo e/ou membros da comunidade de PD&I solicitam ao
ODG que um determinado material ou sistema seja avaliado ou apreciado por apresentar, alegadamente,
funcionalidades e desempenho de interesse do EB. De posse da proposta do solicitante, o ODG verifica a
pertinéncia de tal solicitacdo. Caso essa solicitagdo especial seja julgada nao procedente, o ODG
comunicara ao solicitante que a avaliagdo ou mesmo a apreciagao do produto nao sera realizada.

Caso a solicitagdo especial seja julgada procedente, o0 ODG emite a diretriz de avaliagao
em situagdo especial, para que os o6rgaos de C&T responsaveis, possivelmente em colaboragdo com outros
ODS, prossigam com a avaliacdo ou a apreciagao do produto em pauta. A diretriz de avaliacao especial
deve, principalmente, nomear a comissdo para elaborar o elenco de testes para a avaliagdo especial. Se
existir um material concorrente j& em uso pelo EB, o sistema ou material apresentado pelo 6rgdo de
producdo ou membro da comunidade de PD&I devera ser avaliado conforme os mesmos requisitos do
SMEM em uso.

Bloco 28 - Comunica¢ao do Resultado ao Solicitante

Responsavel Participantes
-ODG
- ODG - Orgdos de Produgdo/Comunidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

Entrada Saida

- Ata de Reunido. - Fim

Descri¢ao: no caso do ODG julgar que ndo se deva prosseguir com a avaliacdo ou a
apreciagao do produto, a ata da reunido contendo essa decisdao sera remetida para os 6rgaos de produgao
e/ou membros da comunidade de PD&I solicitantes, comunicando que o processo sera encerrado.

Bloco 29 - Solicitacdo de Amostra para Avaliaciao

Responsaveis Participantes
- Orgios de C&T - Orgios de C&T
Entradas Saida
- Ata de Reunido S
- Diretriz de Avaliagdo em Situagdo Especial - Solicitagdo de Amostra
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Descricdo: com base na diretriz de avaliagdo em situa¢do especial, o 6rgao de C&T
responsavel solicita aos 6rgaos de producao/comunidade de PD&I o fornecimento de amostras do sistema
ou material para que sejam submetidas a avaliacdo especial. O niimero de amostras necessarias para a
verificacdo de conformidade ¢ determinado pelos oOrgaos de C&T responsaveis pela avaliagdo ou
apreciacao. Além da amostra, os 6rgaos de C&T também solicitam o pacote técnico e outros documentos
relevantes para a analise do produto, frente as exigéncias técnicas e operacionais estabelecidas pelo EB.

Bloco 30 - Fornecimento de Amostra

Responsaveis Participantes
- Orgdos de Produgdo/Comunidade de PD&I - Orgios de Producio/Comunidade de PD&I
Entrada Saidas
- Solicitagdo de Amostra - Amostra, Pacote Técnico e Outros

Descrigdo: os 6rgaos de produg¢dao/comunidade de PD&I fornecem as amostras e os pacotes
técnicos para a avaliag@o especial.

O nimero de amostras necessarias para a verificagdo de conformidade ¢ determinado pelos
orgaos de C&T responsaveis pela avaliagdo ou apreciagdao, com base no elenco de testes.

Se as amostras ndo alcancarem a conformidade com os requisitos nos quais foram
avaliadas/apreciadas (vide Bloco 31 - Avaliagdo Especial de Amostra), novas amostras poderdo ser
fornecidas pelo 6rgao de produgdo/comunidade de PD&I para avaliagdes/apreciagdes subsequentes. Fica a
critério do 6rgdo de producdo/comunidade de PD&I a decisdo de continuar fornecendo amostras, pelo
nimero de vezes que julgar viavel. No caso de desisténcia, o processo ¢ encerrado.

Além da amostra, também serdo remetidos aos 6rgdos de C&T o pacote técnico e outros
documentos relevantes para a andlise do produto, frente as exigéncias técnicas e operacionais
estabelecidas pelo EB.

Bloco 31 - Avaliacao Especial de Amostra

Responsaveis Participantes

- Qrgﬁos de C&T
- Orgdos de Produ¢do/Comunidade de PD&I

- Orgdos de C&T

Entradas Saida

- Amostra, Pacote Técnico ¢ Outros - Relatorio da Avaliacao

Descrigdo: esta avaliag¢do, a cargo dos 6rgdos de C&T, procura verificar a conformidade do
sistema ou material ofertado com os RO e RTLI estabelecidos pelo EB. O elenco de testes ao qual o
sistema ou material sera submetido deve ser elaborado de acordo com os RO e RTLI, caso existam, bem
como as especificagdes técnicas do fabricante, normas e padrdes nacionais e internacionais e outras
informacdes especificas.

Os resultados dessa avaliagdo deverdo constar do Relatério de Avaliagdo, o qual deve ser
aprovado pelo 6rgdo avaliador e submetido a homologacao pelos 6rgaos de C&T responséveis. Havendo
conformidade, o SMEM serd levado a 2* RD para a decisd@o quanto ao prosseguimento do ciclo de vida.
Nao havendo conformidade, as amostras podem retornar ao 6rgao de produ¢do/comunidade de PD&I para
as correcdes necessarias. Nao havendo mais interesse na sua continuagdo, o processo de avaliagdo sera
encerrado.
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Bloco 32 - Preparacgdo para a 22 Reunido Decisoria

Responsavel Participantes
-ODG
- Orgdos de C&T
- ODG - Orgdos de Gestdo Logistica

- Orgdos Usudrios
- Orgdos de Ensino

Responsavel Participantes

Entradas Saidas

- Termo de Encerramento de Projeto
- Documentag@o do Projeto Concluido - Pareceres
- Relatério de Avaliagdo

Descricao: o ODG, de posse da documentacdao dos projetos de PD&I e/ou de aquisi¢do
concluidos (vide Bloco 22 - Conclusdo do Projeto e Bloco 26 - Conclusdo do Projeto) e/ou dos relatorios
de avaliacao oriundos da etapa de avaliacao especial (vide Bloco 31 - Avaliagao Especial de Amostra),
prepara a 2* RD. Nesse sentido, elabora um resumo retrospectivo contendo as informagdes necessarias
para a analise e o remete as suas areas de pessoal, de doutrina, de logistica, mobilizagdo de material e
C&T, de finangas, de politica e estratégia e de projetos; e aos 6rgaos de C&T, de gestao logistica, usuarios
e de ensino, para que examinem €, caso s€ja necessario, emitam pareceres de acordo com suas respectivas
competéncias, dentro de um prazo fixado.

Ap6s o recebimento dos pareceres, o0 ODG consolida-os e adota as providéncias para
secretariar a reunido. Cabera ao chefe do ODG solicitar a participagao dos chefes dos ODS envolvidos e
definir se a 2% RD sera presencial ou a distancia (Reunido Decisoria a Distancia - RDD). Cada participante
sera informado dos pareceres dos demais e receberd a proposta do ODG para conclusdo da reunido.

Bloco 33 - 22 Reunido Decisoria

Responsavel Participantes

-ODG
- Chefes de ODS, a convite do Chefe do ODG

- ODG

Entradas Saidas

- Ata de Reunido
- Pareceres - Ato de Adogao do Sistema ou Material
-Diretriz para Realizacdo de Experimentacao Doutrindria

Descrigao: sob a coordenagdao do ODG, os ODS envolvidos retinem-se, presencialmente ou
a distancia, para decidir pela adogdo de um sistema ou material desenvolvido ou adquirido. A 22 RD pode
levar as seguintes decisdes:

a) prosseguir com a obtencao, determinando a emissao do ato de adogdo do SMEM; ou
b) prosseguir com a obtengdo do sistema ou material submetido a avaliagao especial; ou

c) encerrar o ciclo de vida.
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Havendo consenso quanto ao prosseguimento para a obten¢ao do material, a 2* RD também
decide sobre a necessidade de realizacdao de experimentacao doutrindria para o uso do sistema ou material
pela tropa.

Se ainda restarem restri¢des que ndo interfiram na seguranga e no desempenho do SMEM e
que possam ser sanadas na fase de produgdo, esse fato constard em ata como recomendagdo especifica ao
orgdo de producao, ndo prejudicando a emissdo do ato de adogdo do SMEM.

Nessa RD, poderdo ser abordados também outros assuntos que digam respeito as
consequéncias da adocdo do SMEM pelo EB. A ata da 2* RD, elaborada pelo ODG, sera enviada aos
orgdos participantes para as providéncias acordadas.

Bloco 34 - Atualizag¢ao da SIPLEx

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entrada Saida
- Ata de Reunido - Fim

Descri¢ao: o ODG encarrega-se de atualizar o PEEx e/ou o PDC da SIPLEX, acerca da
decisdo constante na ata da 2¢ RD. No caso de nao se adotar o sistema ou material obtido pelos projetos de
aquisicao e/ou PD&I ou oriundos da avaliagdo especial, encerra-se o ciclo de vida.

ANEXO D
FASE DE PRODUCAO, UTILIZACAO E MANUTENCAO

Bloco 35 - Experimentacio Doutrinaria

Responsavel Participantes

-ODG
- Orgdos de C&T
- Orgdos de Produgdo/Comunidade de PD&I

-ODG - Qrgﬁos de Gestao Logistica
- Orgdos Usuarios
- Orgdos de Ensino
Entradas Saida

- Ata de Reunido
- Ato de Adocgdo do Sistema ou Material - Relatorio de Experimentacdo Doutrinaria
- Diretriz para Realizagdo de Experimentacdo Doutrinaria

Descri¢ao: o ODG encarrega-se de orientar € acompanhar os trabalhos de experimentacao,
visando a formulagdo doutrinaria para o emprego do SMEM, sob condi¢des que simulem ao maximo as
situagdes de combate, nos ambientes previstos nas COMOP (vide Bloco 1 - Elaboragcdo da Compreensao
das Operacdes). Nessa etapa, ¢ possivel coletar subsidios para a elaboragdo/revisdao dos manuais de
campanha do SMEM. Caso o ODG julgue pertinente, elementos de 6rgaos de producdo/comunidade de
PD&I, bem como outros julgados necessarios, poderdo ser convidados para apoiar tecnicamente a
execucao do trabalho.
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Bloco 36 - Atualizagao da SIPLEx

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entradas Saida

- Ata de Reunido
- Ato de Adogdo do Sistema ou Material - PEEx e/ou PDC atualizados
- Relatorio de Experimentag¢do Doutrinaria

Descricao: o ODG encarrega-se de atualizar o PEEx e/ou o PDC da SIPLEx, da decisdo
constante na ata da 2* RD em se adotar o SMEM obtido pelos projetos de aquisicdo e/ou PD&I ou, ainda,
provindos da avaliagdo especial.

Bloco 37 - Elaboracao ou Revisio dos Planos de Obtencao e Distribui¢ao

Responsavel Participante
-ODG -ODG
Entradas Saida
- PEEx e/ou PDC atualizados - Plano de Obtengéo e Distribuigao

Descricao: o ODG elabora ou revisa, conforme o caso, os planos de obtengao e distribuicao
do SMEM adotado na 2* RD. Nessa documentagdo, devem estar incluidas as instru¢des para
acompanhamento do desempenho do sistema ou material, a cargo dos orgaos de gestdo logistica. Essas
instrugdes orientardo os Orgdos usudrios quanto aos procedimentos para fim de acompanhamento do
desempenho do SMEM durante a sua utilizagao.

Bloco 38 - Elaboracao ou Revisio dos Manuais Técnicos

Responsaveis Participantes

) - Qrgﬁos de C&T
- Orgdos de C&T - Orgdos de Produgdo / Comunidade de PD&I
- Orgdos de Gestao Logistica

Entradas Saidas

- PEEx e/ou PDC atualizados - Manuais Técnicos

Descri¢ao: os o6rgdos de C&T providenciam a elaboracdo ou a revisdo dos manuais
técnicos, com a colaboracdo dos orgdos de producdo/comunidade de PD&I e dos orgdos de gestdao
logistica, tendo por base a documentagdo do projeto concluido (vide Bloco 22 - Conclusao do Projeto e

Bloco 26 - Conclusao do Projeto), que compreende, dentre outros, o pacote técnico do SMEM obtido por
PD&I e/ou por aquisicao.

Bloco 39 - Elaboracio ou Revisdo do Manual de Campanha

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entradas Saida
- Manuais Técnicos - Manual de Campanha
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Descriga@o: de posse dos manuais técnicos elaborados ou revistos, 0 ODG elabora ou revisa
o manual de campanha, com a cooperacao dos ODS, se for o caso, para que o SMEM possa ser utilizado
com eficiéncia e de acordo com a doutrina, por ocasido de sua distribuicao a tropa.

Bloco 40 - Inclusdao no Plano de Cursos e Estagios

Responsavel Participante
- ODG - ODG
Entradas Saida

- Manual de Campanha

S - Plano de Cursos e Estagios
- Manuais Técnicos

Descri¢ao: o ODG estabelece as medidas a serem tomadas na area de instrucdo e
adestramento que permitam iniciar as atividades de capacitacdo, na medida do possivel, com todos os
meios necessarios (instrutores, estagios, meios auxiliares de instrugdo, simuladores etc.), simultaneamente
a distribuicdo do material a tropa. Para tanto, o ODG coordena a inclusdo, no plano de cursos e estagios,
das capacitacdes necessarias a utilizagdo do SMEM pelos 6rgdos usudrios € a sua manutencdo pelos
orgios provedores, visando obter, o mais cedo possivel, um grau adequado de eficiéncia tanto na
utilizacdo, quanto na manutengd@o do novo sistema ou material.

Bloco 41 - Selecao de Pessoal para Formacao de Instrutores e Monitores

Responsaveis Participantes
- Orgdos de Gestio Logistica - Orgdos de Gestdo Logistica
Entrada Saida
- Plano de Cursos e Estagios - Pessoal Selecionado

Descricao: os orgdos de gestdo logistica selecionam os recursos humanos a serem
capacitados como instrutores e monitores logisticos para o SMEM.

Bloco 42 - Selecio de Pessoal para Formacao de Instrutores e Monitores

Responsaveis Participantes
- Orgdos Usuarios - Orgaos Usudrios
Entrada Saida
- Plano de Cursos e Estagios - Pessoal Selecionado

Descricao: os 0rgdos usudrios selecionam os recursos humanos a serem capacitados como
instrutores e monitores, para fim de utilizagdo do SMEM.

Bloco 43 - Formacao de Instrutores e Monitores

Responsaveis Participantes

- Qrgﬁos de C&T
- Orgdos de Produgdo/Comunidade de PD&I

- Orgdos de C&T

Entradas Saidas

- Plano de Cursos e Estagios
- Pessoal selecionado pelos Orgaos Provedores - Instrutores e Monitores formados
- Pessoal selecionado pelos Orgaos Usuarios
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Descrigao: cumprindo o plano de cursos e estagios, os 6rgdos de C&T, em colaboragdo
com os 6rgaos de produgdo/comunidade de PD&I, providenciam a formagdo de instrutores € monitores
para uso e manuten¢do do SMEM.

Bloco 44 - Catalogacio

Responsaveis Participantes
- Orgios de Gestdo Logistica - Orgdos de Gestdo Logistica
Entradas Saida
- PEEx e/ou PDC atualizados - Catélogo

Descri¢ao: de posse do PEEx e/ou PDC atualizados, os orgdos de gestao logistica
providenciam a catalogagdao do SMEM, com base nos seguintes documentos, conforme cada caso:

1. documentagdo do projeto concluido (vide Bloco 22 - Conclusao do Projeto e Bloco 26 -
Conclusdo do Projeto), que compreende, dentre outros, o pacote técnico do SMEM obtido por PD&I e/ou
por aquisi¢cdo; ou

2. Relatorios de Avaliacdo oriundos da etapa de avaliagao especial (vide Bloco 31 -
Avaliacao Especial de Amostra); ou

3. Ato de Adogao do SMEM (vide Bloco 33 - 22 Reunido Decisoéria).

A catalogacgdo devera ser concluida antes do recebimento do sistema ou material, a fim de
permitir a inclusdo destes no sistema de gestao logistica do Exército Brasileiro.

Bloco 45 - Atualizaciio dos Planos Basicos (PB) dos Orgios de Gestio Logistica

Responsaveis Participantes
- Orgios de Gestdo Logistica - Orgios de Gestdo Logistica
Entrada Saidas
- Plano de Obtengdo e Distribuigdo - PB dos Orgios de Gestdo Logistica Atualizados

Descrigao: os orgaos de gestdo logistica providenciam a atualizagdo do seu plano basico, a
fim de adequa-lo ao plano de obtengao e distribui¢do do SMEM.

Bloco 46 - Contrataciao da Producao

Responsaveis Participantes
- Orgios de Gestio Logistica - Orgdos de Gestio Logistica
Entradas Saida
- PB dos Orgios de Gestio Logistica Atualizados - Contrato, Instrumento Substitutivo ou Equivalente

Descricao: os orgaos de gestdo logistica providenciam a elaboracdo de contrato,
instrumento substitutivo ou equivalente para o SMEM. Esse instrumento podera ser precedido por uma
licitagdo, ficando os orgdos de C&T encarregados de prestar assessoria nos aspectos técnicos, tais como
certificacdo da qualidade, transferéncia e absorcao de tecnologia, capacitacao tecnologica, dentre outros.
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Bloco 47 - Producao

Responsaveis

Participantes

- Orgios de Gestdo Logistica

- Qrgﬁos de Produgdo/Comunidade de PD&I
- Orgdos de C&T
- Orgdos de Gestao Logistica

Entrada

Saida

- Contrato, Instrumento Substitutivo ou Equivalente

- SMEM Produzido

Descricao: sob a supervisdo, fiscalizagdo e controle dos 6rgdos de gestdo logistica, o
SMEM ¢ produzido pelos 6rgaos de producdo de acordo com os contratos, instrumentos substitutivos ou

equivalentes.

Bloco 48 - Recebimento

Responsaveis

Participantes

- Orgdos de Gestdo Logistica

- Orgios de Gestio Logistica

Entradas

Saidas

- Plano de Obtengdo e Distribuigdo

- Catalogo

- Contrato, Instrumento Substitutivo ou Equivalente
- SMEM Produzido

- SMEM Recebido
- Documentos de recebimento do SMEM

Descricao: de posse do plano de obtencdo e distribuicdo, do catilogo e do contrato,
instrumento substitutivo ou equivalente, 0 SMEM produzido ¢ recebido pelos 6rgaos de gestao logistica.

Bloco 49 - Distribuicao

Responsaveis

Participantes

- Orgios de Gestdo Logistica

- Orgios de Gestdo Logistica

Entradas

Saidas

- Plano de Obtengao e Distribuigao
- Manuais Técnicos

- Manual de Campanha

- SMEM Recebido

- Documentos de recebimento do SMEM

- SMEM, Manual de Campanha e Manuais Técnicos
distribuidos

Descricao: de posse do sistema ou material recebido, dos documentos de recebimento do
SMEM, dos manuais técnicos, do manual de campanha e, se for o caso, de outros documentos fornecidos
pelos orgdos de producdo, os 6rgdos de gestdo logistica realizam a distribuicdo as OM designadas no

plano de obteng¢ao e distribuigao.

Bloco 50 - Capacitacio

Responsaveis

Participantes

- Orgdos de Ensino

- Orgdos de Ensino

Entradas

Saidas

- Plano de Cursos ¢ Estagios
- Instrutores e monitores formados
- SMEM, Manual de Campanha e Manuais Técnicos

distribuidos

- Usudrios Capacitados
- Pessoal de Manutencao Capacitado
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Descricao: ao receber o Plano de Cursos e Estagios, os 6rgados de ensino tomam as medidas
necessarias a preparagdo do processo de capacitacdo (preparo de meios auxiliares de instrucdo, aspectos
administrativos, entre outros), de forma a proporcionar, o mais cedo possivel, a utilizagdo e manutencao
adequadas do SMEM. Tao logo este seja distribuido e os instrutores € monitores tenham sido formados,
tem inicio o processo de capacitagdo propriamente dito, com a formagdo de recursos humanos para sua
utiliza¢do e manutencao.

Bloco 51 - Utilizacao

Responsaveis Participantes
- Orgaos Usuarios - Orgdos Usudrios
Entradas Saidas
- SMEM, Manual de Campanha e Manuais Técnicos |- SMEM destinado a manutengdo preventiva
distribuidos - SMEM com problema
- Usuérios Capacitados - Relatorio de Desempenho de Material (RDM)

- SMEM manutenido preventivamente
- SMEM manutenido corretivamente
- Diretriz de Implementagdo de Mudancas

Descricao: consiste na utilizagdo normal do SMEM durante seu ciclo de vida. Os o6rgaos
usuarios devem observar o funcionamento do sistema ou material, relatando aos orgdos de gestdo
logistica, por meio de Relatorios de Desempenho de Material (RDM), as observagoes, sugestoes ou
oportunidades de melhoria verificadas nos aspectos logisticos, técnicos ou doutrinarios (vide Bloco 53 -
Identificacdo de Oportunidades de Melhoria). Tal etapa tem ainda como possivel entrada uma diretriz de
implementagao de mudancas, documento que delineia as medidas a serem tomadas caso o SMEM tenha
sido submetido a estudos de desempenho técnico, logistico e doutrindrio que culminaram com a
implementagdo de mudangas ainda na fase de producdo, utilizacio e manutengdo (vide Bloco 57 -
Consolidacao e Analise dos Estudos).

Bloco 52 - Manutencio

Responsaveis Participantes

- Orgios de Gestdo Logistica

- Orgdos de Gestao Logistica - Orgilos de Produgio/Comunidade de PD&I

Entradas Saidas

- Pessoal de Manutengdo Capacitado

- SMEM destinado a manutengdo preventiva
- SMEM com problema

- Diretriz de Implementagdo de Mudancas

- SMEM manutenido preventivamente
- SMEM manutenido corretivamente

- Relatério de Desempenho de Material (RDM)

Descri¢do: consiste nos processos de manutengdo (preventiva e corretiva) do SMEM. Os
orgaos de gestdo logistica também devem observar os diversos aspectos relacionados ao funcionamento
do SMEM e relatar, por meio do RDM, as observagdes, sugestdoes ou oportunidades de melhoria logistica,
técnica ou doutrinaria.

Essa etapa também possui, como possivel entrada, uma diretriz de implementagdao de
mudancas, documento que delineia as mudangas no SMEM a serem implementadas na fase de produgao,
utilizagdao e manutencao (vide Bloco 57 - Consolidacao e Analise dos Estudos).
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Bloco 53 - Identifica¢do de Oportunidades de Melhoria

Responsaveis Participantes
- Orgios de Gestdo Logistica - Orgios de Gestdo Logistica
Entradas Saidas
- Relatorios de Desempenho de Material (RDM)
- Relatorios de Desempenho de Material (RDM) - Solicitagdes de Estudo
- Proposta de Desativagdo de SMEM

Descricdo: os o6rgdos de gestdo logistica consolidam as informagdes a respeito dos
relatérios de RDM e realizam uma andlise inicial visando identificar possiveis mudangas ou
oportunidades de melhoria. Em seguida, encaminham ao ODG e aos 6rgios de C&T as solicitagdes de
estudo e as informagdes sobre o sistema ou material, no intuito de subsidiarem estudos de desempenho.

Os aspectos de natureza logistica serdo inicialmente abordados no ambito dos proprios
orgios de gestdo logistica e os de natureza doutrinaria ou técnica sdo analisados, respectivamente, pelo
ODG e pelos 6rgaos de C&T. Durante a andlise realizada neste bloco, os 6rgdos de gestdo logistica
podem, ainda, concluir que o sistema ou material ndo ¢ mais adequado ao uso pelo EB e propor sua
desativagdo (Proposta de Desativacdo de SMEM).

Bloco 54 - Estudo do Desempenho Logistico

Responsaveis Participantes
- Orgios de Gestdo Logistica - Orgios de Gestdo Logistica
Entradas Saida
- Relatorios de Desempenho de Material (RDM)
- Solicitagoes de Estudo - Relatorio do Desempenho Logistico
- Proposta de Desativagdo de SMEM

Descri¢ao: de posse dos RDM, das solicitacdes de estudo e/ou da proposta de desativagao
de SMEM, os 6rgdos de gestdo logistica realizam o estudo do desempenho logistico. Esse estudo analisa
as caracteristicas apresentadas pelo sistema ou material de emprego militar, considerando os aspectos
logisticos, no intuito de verificar a possibilidade e viabilidade de implementar mudangas, corregdes ou
oportunidades de melhoria, sugerindo que tal implementag@o ocorra durante a fase de producao, utilizagao
e manutencdo ou solicitando a realizacdo da 3* Reunido Decisoria (3* RD). O relatério de desempenho
logistico deve ser encaminhado ao ODG, para fim de consolidagdo com os estudos pertinentes as demais
areas.

Bloco 55 - Estudo do Desempenho Técnico

Responsaveis Participantes

- Qrgios de C&T
- Orgéos de Produgdo/Comunidade de PD&I

- Orgdos de C&T

Entradas Saida

- Relatorios de Desempenho de Material (RDM)
- Solicitagoes de Estudo - Relatorio do Desempenho Técnico
- Proposta de Desativagdo de SMEM
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Descri¢ao: de posse dos RDM, das solicitagcdes de estudo e/ou da proposta de desativagao
de SMEM, os orgdos de C&T coordenam o estudo do desempenho técnico. Esse estudo analisa as
caracteristicas apresentadas pelo SMEM, considerando os aspectos técnicos, no intuito de verificar a
possibilidade e viabilidade de implementar mudangas, corre¢des ou oportunidades de melhoria, sugerindo
que tal implementacdo ocorra durante a fase de producdo, utilizacdo e manuten¢do ou solicitando a
realizacdao da 32 Reunido Decisoria (32 RD). O relatério de desempenho técnico deve ser encaminhado ao
ODG, para fim de consolidagdo com os estudos pertinentes as demais areas.

Bloco 56 - Estudo do Desempenho Doutrinario

Responsavel Participante
-ODG -ODG
Entradas Saida

- Relatorios de Desempenho de Material (RDM)

- Solicitagdes de Estudo

- Proposta de Desativagdo de SMEM

- Desativar material visando a extingdo de capacidades

- Relatorio do Desempenho Doutrinario

Descri¢ao: de posse dos RDM, das solicitacdes de estudo e/ou da proposta de desativagao
de SMEM, o ODG realiza o estudo do desempenho doutrindrio. Esse estudo analisa as caracteristicas
apresentadas pelo sistema ou material de emprego militar, considerando os aspectos doutrinarios, no
intuito de verificar a possibilidade e viabilidade de implementar mudangas, corre¢des ou oportunidades de
melhoria, sugerindo que tal implementagao ocorra durante a fase de produgao, utilizacdo e manutengao ou
solicitando a realizagdo da 3 RD. O relatério de desempenho doutrinério ¢ consolidado pelo ODG junto
aos estudos pertinentes das demais areas, para fim de andlise conjunta dos aspectos técnicos, logisticos e
doutrindrios.

Uma entrada adicional para esse bloco ¢ a decisdo a respeito de “desativar material visando
a extingdo de capacidades”, resultado direto da SIPLEX e expressa pelo PDC e/ou pelo PEEx. Caso a
SIPLEX oriente que a capacidade atendida pelo SMEM deva ser extinta, 0 ODG elabora um relatério de
desempenho doutrinario justificando a extingao.

Bloco 57 - Consolidacao e Analise dos Estudos

Responsavel Participante
-ODG -ODG
Entradas Saidas

- Relatorio do Desempenho Logistico
- Relatorio do Desempenho Técnico
- Relatorio do Desempenho Doutrinario

- Diretriz de Implementagdo de Mudangas
- Resumo Retrospectivo sobre o SMEM

Descri¢ao: tendo por base os relatorios do desempenho logistico, técnico e doutrinario, o
ODG realiza a consolidagdo das informacdes, a andlise destas e elabora as conclusdes a respeito dos
estudos do desempenho do SMEM. Caso tais estudos indiquem que as mudancgas, correcdes ou
oportunidades de melhoria levantadas possam ser implementadas durante a fase de produgao, utilizagdo e
manutengdo, ¢ elaborada uma diretriz de implementa¢do de mudangas que orientard a realiza¢do destas no
Bloco 51 - Utiliza¢do e/ou no Bloco 52 - Manutengdo, observando os aspectos doutrindrios, técnicos e
logisticos.
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Caso os estudos indiquem deficiéncias do SMEM em atender as capacidades operativas a
que se propde, o ODG atualizara o PEEx e o PDC, da SIPLEx, para definicdo do ciclo de vida de um
novo SMEM.

Na impossibilidade de implementar as mudancas, corre¢des ou oportunidades de melhoria
durante a fase de producao, utilizagdo e manutencdo, o ODG determina a realizagdo da 3* RD, para
defini¢do da continuidade do ciclo de vida do SMEM, encaminhando um resumo retrospectivo a etapa de
“preparacao para 3* reunido deciséria”’, documento que consolida as informagdes sobre o sistema ou
material e que orientard a elaboragdo dos pareceres por cada 6rgdo participante.

Bloco 58 - Preparacio para 32 Reunido Decisoria

Responsavel Participantes
-ODG
- Orgdos de C&T
- ODG - Orgdos de Gestao Logistica

- Orgdos Usuarios
- Orgéos de Ensino

Entrada Saidas

- Resumo Retrospectivo sobre o SMEM - Pareceres

Descrigao: utilizando o resumo retrospectivo sobre o SMEM como principal referéncia, o
ODG prepara a 3* RD, remetendo tal documento as suas areas de pessoal, de doutrina, de logistica,
mobilizacdo de material e C&T, de finangas, de politica e estratégia e de projetos; e aos 6rgaos de C&T,
de gestao logistica, usuarios e de ensino, para que examinem €, caso seja necessario, emitam pareceres em
suas respectivas competéncias dentro de um prazo fixado.

Ap6s o recebimento dos pareceres, o ODG consolida-os e adota as providéncias para
secretariar a reunido. Caberd ao ODG solicitar a participacdo dos ODS envolvidos e definir se a 32 RD
serd presencial ou a distancia. Cada participante sera informado dos pareceres dos demais e recebera a
proposta do ODG para conclusdo da reunido.

Bloco 59 - 32 Reunidao Decisoria

Responsavel Participantes

-ODG
- Chefes de ODS, a convite do Chefe do ODG

- ODG

Entradas Saidas

- Ata de Reunido
- Portaria de Desativacdo

- Ordem para novos estudos sobre a possibilidade de se utilizar materiais para
preencher lacuna de capacidade e/ou manter capacidade

- Pareceres

Descri¢ao: sob a coordenagao do ODG, os ODS envolvidos reunem-se para discutir os
pareceres apresentados e decidir pela continuidade do ciclo de vida do SMEM, observando as seguintes
possibilidades:

1. desativacao do SMEM e extingdo da necessidade de material que atende as capacidades
em questao;
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2. desativagdo do SMEM e manutencdo da necessidade de material que atende as
capacidades em questao;

3. revitalizagdo do SMEM;
4. repotencializacdo do SMEM; e
5. moderniza¢ao do SMEM.

Tais possibilidades ndo sdo necessariamente excludentes, devendo cada caso ser analisado
segundo suas especificidades.

Caso a decisdao da 3* RD contemple a desativagdo do SMEM e a extingao da necessidade
de sistema ou material que atenda as capacidades em questdo, o ODG elaborara a portaria de desativagao
do SMEM, documento que subsidiara a elaboragao do plano de desativagao por parte dos orgados de
gestao logistica.

Caso a decisdo da 3* RD contemple a desativagdo do SMEM e a manutencdo da
necessidade de sistema ou material que atenda as capacidades em questao, o ODG elaborara a portaria de
desativagdo do SMEM e determinard o inicio de novos estudos sobre a possibilidade de se utilizarem
sistemas ou materiais que preencham a lacuna de capacidade ou, se for o caso, manter a capacidade
existente. Aquela portaria servira de entrada para o Bloco 1 - Elaboracdo de Compreensao das Operagdes
(COMOP).

Caso a decisdo da 3* RD contemple a revitalizagdo, repotencializacdo ou moderniza¢dao do
SMEM, o ODG elabora diretrizes especificas, conforme consta da descricdo do Bloco 60 - Elaboragdo de
Diretriz de Revitalizacdo, de Repotencializacdo ou de Modernizagao.

Bloco 60 - Elaboracao de Diretriz de Revitalizacio, de Repotencializacio ou de Modernizac¢io

Responsavel Participante
- ODG -ODG
Entrada Saidas

- Diretriz de Implantagdo de Projeto de Revitalizagao
- Ata de Reuniio - Diretriz de Iniciag@o de Projeto de Repotencializagdo
- Diretriz de Iniciagao de Projeto de Modernizagao

Descricao: de posse da ata de reunido, o ODG elaborara diretrizes especificas apropriadas a
decisdo tomada na 3* RD, observando as seguintes possibilidades:

1. revitalizacdo: caso a decisdo da 3* RD contemple a revitalizagio do SMEM, o ODG
elabora a diretriz de implantagdo de projeto de revitalizagdo daquele sistema ou material. Aquela diretriz
objetiva orientar sumariamente tal processo, definindo se a obtencdo do SMEM revitalizado sera por
PD&I ou por aquisi¢do de terceiros. Ela também determina o recolhimento do SMEM e estabelece, entre
outros, as responsabilidades, as estimativas de custos, os prazos previstos, quantidades e, se for o caso, os
termos contratuais. Deste ponto, o ciclo de vida retorna ao Bloco 8 - Atualizagdao da SIPLEX; e
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2. repotencializacdo ou modernizagdo: caso a decisdo da 3* RD contemple a
repotencializagdo ou modernizacio do SMEM, o ODG elabora a diretriz de iniciagdo de projeto de
repotencializa¢do ou a diretriz de iniciagdo de projeto de modernizacdo. Aquela diretriz objetiva orientar
sumariamente tais processos, determinando o recolhimento do SMEM e definindo, entre outros, as
responsabilidades, as estimativas de custos, os prazos previstos, quantidades e, se for o caso, os termos
contratuais. Deste ponto, o ciclo de vida retorna ao Bloco 3 - Concepcao Integrada, para reformulacio dos
requisitos e do projeto conceitual do SMEM.

ANEXO E
FASE DE DESATIVACAO

Bloco 61 - Elaboracao do Plano de Desativacao

Responsaveis Participantes
- Orgios de Gestdo Logistica - Orgaos de Gestdo Logistica
Entrada Saida
- Portaria de Desativacao - Plano de Desativacao

Descricao: tendo por base a portaria de desativagdo emitida pelo ODG, os 6rgaos de gestdo
logistica elaboram o plano de desativagdo, o qual deve definir todas as medidas administrativas
necessarias a desativagdo do SMEM. A critério dos oOrgdos de gestdo logistica, serd executado o
recolhimento dos SMEM.

Bloco 62 - Recolhimento dos SMEM
Responsaveis Participantes

- Orgdos de Gestdo Logistica
- Orgdos Usuarios

- Orgaos de Gestio Logistica

Entrada Saida
- Plano de Desativacdo - SMEM recolhido

Descri¢ao: cumprindo o plano de desativagdo, os 6rgios de gestdo logistica coordenam o
recolhimento do SMEM para fim de desfazimento.

Bloco 63 - Desfazimento
Responsaveis Participantes

- Orgdos de Gestdo Logistica
- Orgéos Usuarios

- Orgdos de Gestdo Logistica

Entradas Saida

- Plano de Desativacao . . .
- SMEM recolhido. - Final do Ciclo de Vida

Descricao: com base no plano de desativacdo, os 6rgaos de gestdo logistica coordenam as
medidas necessarias a conclusdo da fase de desativagdo. A partir desse instante, 0o SMEM sai do fluxo de
suprimento e ¢ excluido do patriménio do EB, encerrando seu ciclo de vida.
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GLOSSARIO
PARTE I - ABREVIATURAS E SIGLAS

A
Abreviaturas/Siglas Significado
AP Autoridade Patrocinadora
B
Abreviaturas/Siglas Significado
BID Base Industrial de Defesa
C
Abreviaturas/Siglas Significado
CO Capacidade Operativa
C&T Ciéncia e Tecnologia
COMOP Compreensao das Operagdes
CONDOP Condicionantes Doutrindrias e Operacionais
E
Abreviaturas/Siglas Significado
EB Exército Brasileiro
EV Estudo de Viabilidade
1
Abreviaturas/Siglas Significado
ICT Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia
IG Instrugoes Gerais
M
Abreviaturas/Siglas Significado
MAPATEC Mapa de Tecnologias
MEM Material de Emprego Militar
Mod Modernizagao
N
Abreviaturas/Siglas Significado
Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e
NEGAPEB Acompanhamento de Projetos no Exército

Brasileiro
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I©

Abreviaturas/Siglas Significado
ODG Orgio de Diregdo Geral
ODS Orgio de Diregdo Setorial
OM Organizagdo Militar
P
Abreviaturas/Siglas Significado
PB Plano Bésico
PDC Plano de Desenvolvimento de Capacidades
PD&I Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
PEEx Plano Estratégico do Exército
Pjt Projeto
R
Abreviaturas/Siglas Significado
RDM Relatorios de Desempenho de Material
RD Reunido Decisoria
RDD Reunido Decisoria a Distancia
RDEsp Reunido Decisoria Especial
Rep Repotencializacao
Rev Revitalizagao
RO Requisitos Operacionais
RTLI Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais
RIS Reunido de Integracdo Sistémica
S
Abreviaturas/Siglas Significado
SIPLEx Efgfggica de Planejamento Estratégico do
SMEM Sistemas e/ou Materiais de Emprego Militar
GLOSSARIO

PARTE II - TERMOS E DEFINICOES

Adocio: ¢ o processo em que um produto avaliado e certificado, material de emprego militar, passa a ser
catalogado e incluido na cadeia logistica e de mobilizacdo de material de emprego militar.

Apreciacio: avaliagdo de sistema ou material que ndo possui CONDOP, RO, RTLI e projeto conceitual.

Avaliacdo Especial: procura verificar a conformidade do sistema ou material de emprego militar ja
desenvolvido ou em desenvolvimento por terceiros com os padrdes e as exigéncias técnicas € operacionais
estabelecidas pelo Exército.
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Avaliag¢ao Operacional: processo pelo qual se avalia a efetividade e a adequabilidade operacionais de um
sistema, sob as condi¢des mais usuais de operacdo. A condugdo dessa avaliagdo prové informagdes sobre
a organizagdo, os requisitos de pessoal, a doutrina e as taticas e, também, sobre instrugdes operacionais,
documentagao de software, publicagdes e guias de manutengao.

Avaliacao Técnica: atividade realizada para verificar experimentalmente, em condi¢des controladas, por
meio de testes, provas, exames e ensaios, se um determinado produto satisfaz os requisitos técnicos
previstos em documentos expedidos ou indicados pelo EB ou pelo fabricante do material.

Capacidade: a aptidao requerida a uma For¢ca ou OM, para que possa cumprir determinada missao ou
tarefa. Essa aptiddao ¢ exercida sob condi¢des e padrdes determinados, pela combinacao de meios e
caminhos para desempenhar uma gama de tarefas, sendo caracterizada em termos de intensidade de
esforco, localizagdo geografica e prazo de atuacdo. Em outras palavras, capacidade ¢ a habilidade em
empregar seus sistemas constituintes de forma sinérgica para cumprir determinada missdo ou
desempenhar determinada tarefa ou atividade com elevada efetividade. Para que as unidades atinjam o
nivel maximo de prontiddo operativa, ¢ necessario que possuam as capacidades que lhes sdo requeridas
em sua plenitude. A capacidade ¢ obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes, inter-
relacionados e indissocidveis: Doutrina, Organizagdo, Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e
Infraestrutura (DOAMEPI).

Capacidade Operativa: sdo as atitudes que devem ter as unidades orientadas a obtencdo de um efeito
estratégico, operacional ou tatico. Geralmente sao obtidas mediante uma combinacdo de pessoal,
instrugdo, adestramento, equipamento, logistico e estrutura organizacional, sempre baseada em uma
doutrina de emprego.

Certificacao: processo pelo qual uma organizagdo certificadora do EB se assegura do cumprimento dos
requisitos estabelecidos para um produto ou para um sistema de gestdo da qualidade. Tal processo se
conclui com a emissao de um certificado.

Ciclo de Vida: conjunto de procedimentos que abrange desde a identificagdo de uma lacuna de
capacidade, necessidade ou caréncia, seu atendimento por intermédio de um sistema ou material, a
confrontagdo deste com a COMOP e os requisitos estabelecidos, a avaliagdo técnica e operacional, a
oportuna revitalizagdo, repotencializagdo ou modernizagao até sua desativagao.

Componente: qualquer item que seja parte integrante de um produto ou, ainda, todo artigo fabricado para
utilizacdo em subconjuntos ou conjuntos, quando tal artigo se encontra relacionado ou especificado em
desenho, ordem técnica ou publicacdo do conjunto ou subconjunto.

Compreensao das Operagoes: traduz uma ou mais CO em informacdes necessarias para orientar a
concepcdo integrada de sistemas e materiais de emprego militar, tais como: a missdo, o ambiente
operacional, os tipos de operagdes, as funcionalidades a serem executadas e as intengdes (desempenho
esperado). Considera, ainda, a transicdo de determinada capacidade ao longo do tempo (curto, médio e
longo prazo), passando de uma etapa de lacuna de capacidade para uma etapa de manutencdo da
capacidade existente, chegando até a etapa de transformar, degradar ou extinguir uma capacidade
excedente.

Condicionantes Doutrinarias e Operacionais: documento que contém os pardmetros que definem o
emprego e o desempenho esperado de determinado SMEM, considerada a Doutrina Militar Terrestre.

Desfazimento: modo pelo qual um bem ¢ retirado do patriménio do 6rgdo possuidor, podendo ser por
meio de transferéncia, cessao, alienagao (venda, permuta e doagdo) ou inutilizagao.

Elenco de testes: documento que tem o objetivo de definir os ensaios, com o0s respectivos métodos,
procedimentos e requisitos, a serem executados na avaliagdo técnica de um material de emprego militar
ou produto controlado pelo Exército.

Separata ao Boletim do Exército n? 11, de 18 de margo de 2016. - 43




Experimentacio Doutrinaria: aplicagdo de documentos doutrinarios em vigor (manuais, QO etc), com
emprego de tropa e sob condi¢des que simulem ao méaximo as situagdes de combate, com a finalidade de
comprovar, na pratica, a exequibilidade e a eficacia dos preceitos contidos nesses documentos.

Gerenciamento de Projetos: consiste na aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas
as atividades do projeto a fim de atender aos seus requisitos. E realizado por meio da aplicagdo e
integracao apropriadas de processos predefinidos.

Homologacao: confirmacgdo, devidamente certificada pelo o6rgdo competente, de que os atos ou
comprovagoes realizadas estdo em conformidade com os requisitos estabelecidos em normas especificas.

Lote Piloto: producao experimental ou preliminar de um produto, relativamente reduzido, tendo por
finalidade adequar o prototipo e testar a respectiva linha de produgao.

Manual de Campanha: publicacdo doutrinaria que trata de principios fundamentais ou que regula as
questdes relacionadas ao preparo e emprego da F Ter, a educacdo, a instrucdo, aos procedimentos, ao
gerenciamento organizacional e as técnicas inerentes ao Exército.

Manuais Técnicos: publicacdes que tratam de assuntos técnicos ou de questdes relativas a educagdo, ao
suprimento, & manutencao, ao funcionamento e ao manuseio de artigos de suprimento do Exército.

Manutencio: funcdo logistica relativa as agdes executadas para conservar, em condi¢cdes de uso, o
material existente ou restaura-lo a essa condicao.

Manuten¢do Corretiva: atividade da funcdo logistica manutengdo que se destina a reparagdo ou
recuperagdo do material danificado para repd-lo em condigdes de uso.

Manutencdo Preventiva: executada para evitar falhas, queda no desempenho do material e, ainda,
reduzir a possibilidade de avarias e degradacdes, por meio de inspecgdes, testes, reparacdes ou
substituicoes.

Melhoria: modificagdo introduzida no sistema ou material, aperfeicoando-o tecnologicamente, com o
objetivo de incrementar o seu desempenho, alterando consequentemente seu ciclo de vida.

Modernizaciao: modificagdo introduzida no material ou sistema, ou sua total substituicdo, com a
finalidade de atualizd-lo ou readequa-lo as necessidades operacionais; atividade de pesquisa e
desenvolvimento que incorpora melhoramentos tecnologicos a material em fase de utilizagao, objetivando
um melhor desempenho operacional.

Orgao Avaliador: 6rgdao militar ou civil responsavel pela avaliacdo ou aprecia¢do do sistema ou material
de emprego militar.

Orgio de Direcio Geral: orgio representado pelo Estado-Maior da Forga Singular, encarregado de
estudar, planejar, orientar, coordenar e controlar, no mais alto nivel, as atividades da Forga, integrando e
harmonizando a acdo dos demais 6rgaos, e em conformidade com as decisdes e diretrizes do comandante
da Forca.

Orgao de Dire¢ao Setorial: 6rgdo representado pelos comandos-gerais, diretorias-gerais, departamentos
e secretarias da Forca Singular, encarregado de planejar, executar, coordenar e controlar as atividades
setoriais inerentes as suas atribuigdes ¢ em conformidade com as decisdes e diretrizes do comandante da
Forca.

Orgaos de Ciéncia e Tecnologia: quaisquer 6rgdos do Exército Brasileiro responsaveis pelos processos,
atividades ou eventos relacionados a area de ciéncia e tecnologia, PD&I de SMEM.

Orgaos de Ensino: quaisquer 6rgaos do Exército Brasileiro responsaveis pelos processos, atividades ou
eventos relacionados ao ensino e a capacita¢ao de recursos humanos.
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Orgaos de Gestao Logistica: quaisquer 6rgaos do EB responsaveis pelo conjunto de atividades relativas
a previsao e a provisao dos recursos e dos servigos necessarios a execug¢ao das missoes do EB.

Orgios de Producio/Comunidade de PD&I: quaisquer Orgdos civis ou militares responsaveis pelos
processos, atividades ou eventos relacionados a produgcdo de SMEM.

Orgaos Usuarios: quaisquer orgaos do Exército Brasileiro responséaveis pelos processos, atividades ou
eventos relacionados a utilizacdo de SMEM.

Pacote Técnico: conjunto de documentos gerados na PD&I que caracterizam e definem inequivocamente
o produto e seu processo produtivo, tais como: desenhos, diagramas, memorias, especifica¢des, codigos,
instrugdes, relatorios, manuais, procedimentos etc.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio: todo trabalho criativo desenvolvido de modo sistematico,
objetivando o aumento dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos acumulados € seu uso em novas
aplicacoes.

Portfélio: colecdao de programas e/ou projetos agrupados de modo a facilitar sua integracdo em torno dos
objetivos estratégicos da organizag¢do. Os projetos e programas que compdem o portfolio ndo necessitam
estar diretamente relacionados entre si, mas sdo coordenados de forma centralizada a fim de verificar
quais sdo os que terdo maior impacto na estratégia da organizagdo, ou seja, aqueles que devem ser
priorizados.

Propriedade Intelectual: ramo do direito que trata da protecdo concedida as criagdes resultantes do
espirito humano, seja de carater cientifico, tecnologico, industrial, literario e artistico, que compreende a
propriedade industrial, os direitos autorais e outros direitos reconhecidos como tais.

Prototipo: modelo ou implementagdo preliminar de um produto ou sistema usado para avaliar sua
arquitetura, desenho, performance, potencial de produgdo, documentagao dos requisitos ou obter melhor
entendimento sobre tal produto.

Repotencializacio: substitui¢do de partes ou componentes de um material de emprego militar com o
objetivo de melhorar-lhe o desempenho, alterando suas caracteristicas de projeto, havendo necessidade de
homologagao.

Requisitos Operacionais: documento que se segue as condicionantes doutrindrias e operacionais no
processo de obtencdo de um SMEM, que lhe consubstancia as caracteristicas restritas aos aspectos
operacionais.

Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais: documento que decorre dos requisitos operacionais e
consiste na fixacdo das caracteristicas técnicas, logisticas e industriais que o sistema ou material devera
ter para cumprir os requisitos operacionais estabelecidos.

Resumo Retrospectivo: documento que consolida as informagdes sobre o sistema ou material e que
orienta a elaboragdo dos pareceres por cada 6rgao participante.

Revitalizacao: trabalho executado em um material ou sistema, com a finalidade de restaurar a capacidade
operacional ou prolongar a vida util (dando continuidade ao atendimento aos requisitos originais), por
meio da aplicagdo de boletins de servicos, substituicdo de partes estruturais e de componentes ou
equipamentos, desde que tal substitui¢ao nao implique uma homologacao suplementar.

Sistema: o conjunto de elementos inter-relacionados, organizado de modo a alcangar um ou mais
objetivos com a maxima eficiéncia.

Sistemas e/ou Materiais de Emprego Militar: armamento, muni¢do, equipamentos militares e outros
materiais, sistemas ou meios navais, aéreos, terrestres e anfibios de uso privativo ou caracteristicos das
Forcas Armadas e seus sobressalentes e acessorios.
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Situacdo Especial: caracterizada por urgéncia no processo de obtencdo, limitagdes de recursos
financeiros, aproveitamento estratégico de oportunidades, e outros aspectos relevantes, em que o SMEM ¢
apresentado ja desenvolvido ou em desenvolvimento por terceiros e ndo passard pela fase de formulagdo
conceitual.

Suporte Logistico Integrado: £ uma funcio gerencial que prové controles de planejamento e
funcionamento com o proposito de assegurar que o sistema ou material atinja os requisitos de
desempenho, seja desenvolvido a um preco razoavel e possa ser suportado durante todo o ciclo de vida.
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